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 تمهيـــد( 1)

لمجل         أن يضع سي س    خلي  تبين إ ر   ت  لع ل     جل         وتهدف هذه    ر   ت إل  

        لع ل بفع  لي  للالتز م ب   ب بتهم تج ه  لشرك  .حث أ ض ئ

 للمجلس في مباشرة مهامه المرشدةالمبادئ ( 2)

يع ل  لمجل  و ق  ج      ن  لمب  ئ  لتي ترشده إل   تخ ذ  ل ر   ت  لسلي    ي   يعرض ل   ن 

ب   يضر ب ص لح   ض   ت، ك   ت ضح  لحدو   لصحيح  لمج لات   ل  وتض ن  دم  لانحر ف  نه  

 أو يع ق  سيرته . وأهم تلك  لمب  ئ    ي  :و لمس ه ين  لشرك  

 فصل الملكية عن الإدارة التنفيذية، .1

ي   س  لرئي  و لأ ض    ه  هم  ن ز وي   سئ لي تهم      ي  و ل  ن ني  ك  ثلين لأصح ب  -

  ون  ل أثر بك ن بعضهم  ن  لمس ه ين     لشرك . لل س ه ين 

حين  تخ ذ  ل ر   ت حتى ول  ك نت و لمس ه ين لأ ض      ب   ت  لمصلح   لع    للشرك  ي دم   -

 تلك  لا  ب   ت  ن قض  لمص لحهم  لذ تي .

 التمثيل العادل لأصحاب رأس المال .2

 لمجل  ه   لم ثل  ل  ن ني لج يع ح ل   لأسهم  ون ت ييز بسبب حجم  لمس ه   أو غير ذلك  -

  ن    ب   ت.

 لمجل  بعدم  ل حيز لفئ  أو أخرى  ن  لاك  لأسهم     حس ب  ئ  أو  ئ ت أخرى.يلتزم   -

يلتزم  لمجل  ب ل عرف     و ه ت نظر   يع  لمس ه ين     لأ     لمطروح       لج عي   لع     -

 للشرك  ويتيح  رص    ك  ئ  لكل  نهم     لسؤ ل و لاس فس   وإبد    لرأي.

 ائجالإدارة بالأهـــداف والنت .3

تصد    يع سي س ت وت  يه ت وقر   ت  لمجل     ض   أهد ف و ضح  ق بل  لل ي س  -

 لل   بع  و لمس  ل . 
ً
 ي ضحه   لمجل  للإ      ل نفيذي  و ي خذه  أس س 

ير ع   لمجل  تك  ل وتج ن   لأهد ف      س  ى  لشرك  وقط   ته  وي جنب أن ي ع بينه   -

     كف     ل
ً
  نفيذ.تن قض يؤثر سلب 

ير ع   لمجل   ل   زن بين  لأهد ف   ن   ي  و لتس ي ي  و لم لي ، وي جنب  لتركيز     بعضه   -

  ون  لبعض  لآخر     ي لل  ن  لكف     لكلي  للشرك .

ير ع   لمجل   ر  ع   لأهد ف  لتي ي ر ه  للشرك  وقط   ته     ض   ن  ئج  ل نفيذ  لفع    -

 ظروف  لمحيط . و ل ط   ت     لأس  ق و ل

ي  بع  لمجل  أ     لشرك  وت ييم    تح ق  ن ن  ئج وإنج ز ت     ج لات  لنش ط  لمخ لف ،  -

 ويه م ب حليل تط    لن  ئج ب ل ي س إل   لأهد ف  لمحد  . 

 توازن العوائد للأطراف ذات الصلة .4

  و لسع  ل ح يق     لشرك Stakeholdersيجب      لمجل      ي   ط لب  لأطر ف ذ ت  لصل   

 ن  ئج و ن  ع و ز ي      زن  لهم تتن سب  ع    ي د  ن  للشرك   ن خد  ت:
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يضع  لمجل   ل    د و لمع يير  لم ض  ي   لتي تس  د    تحديد سي س ت  لأسع   و لخد  ت  -

 و لمز ي   لتي ت د ه   لشرك  للع لا  ب ل ن سب  ع  عدلات تع  لهم  ع  لشرك  و س ندتهم له .

يضع  لمجل   ل    د و لمع يير  لم ض  ي   لتي تس  د    تحديد سي س ت  ل ع  ل   يج بي  ع  -

 لم ز ين و   يحصل ن  لي   ن  لم يز ت  لم ن سب   ع حجم تع  لهم  ع  لشرك  و س  ى      

 خد تهم لمن ج ت  لشرك .

س ت  لرو تب و لح   ز يضع  لمجل   ل    د و لمع يير  لم ض  ي   لتي تس  د    تحديد سي  -

و لمز ي   لم  ي  و لعيني  و لخد  ت  لتي ت  ره   لشرك  للع  لين به  ب ل ن سب  ع  عدلات 

 إسه  هم    تح يق  لن  ئج و  نج ز ت  لمستهد  .

وب   ي    ق  ع  لأنظ    يضع  لمجل  سي س  ت زيع  لأ ب ح بعد تك ين  لاح ي طي ت  لمن سب  -

 . ل ج    وهيئ   لس ق  لم لي   لمع  د   ن وز   

و     يع  لأح  ل يجب      لمجل  أن يأخذ       ب  ه  لمط لب و ل  قع ت  لمخ لفااااااااااا  ] و لم ض  ب     

أحي ن كثير [ للأطر ف ذ ت  لصل ، حتى تك ن قر   ت  وت  يه ت    ستر تيجي  للإ      ل نفيذي   ؤ ي  

 كل  نهم. إل  تح يق ن  ئج     زن  ل

 التركيز على المهام الإستراتيجية .5

يشير هذ   لمبدأ إل  ضرو   تركيز  لمجل       لمه م   ستر تيجي  ذ ت  ل أثير  لع م      ج ل أوض ع 

وتتبل    لمه م   ستر تيجي  لل جل       لشرك ، و ل ض ي   لمس  بلي  وأ     لمشرو  ت  لاستث   ي .

  : لمج    ت  لأ بع  ل  لي

تحديد  لرؤي    ستر تيجي  للشرك  و س لته   لتي تسع  ل ح ي ه ، و ل يم  لج هري   لتي تحكم  .5.1

 ت  ه ت  لشرك  و ع لي ته .

ت ضيح أس  بن     ستر تيجي   لع    للشرك  و  ستر تيجي ت  ل ظيفي      ج لات   ن  ج  .5.2

 ن  ج لات  لاه   م  لمح  ي  ب لشرك .و لتس يق و ل   يل وبن   وتن ي   لم      لبشري  وغيره   

 سم  لسي س ت و تخ ذ  ل ر   ت  لتي تهيئ للإ      ل نفيذي   لفرص و   ك ني ت لأ    و  ب ته   .5.3

 وتخطيط   لي ت  لشرك  وتنفيذ بر  جه  ب   يح ق  لأهد ف و لن  ئج  لمر   .

      ل نفيذي  نح   ل ط ير    بع   لأ    وت  يم   نج ز ت و لحكم      لن  ئج وت  ي      .5.4

  لمس  ر.

 التركيز على بناء القدرات التنافسية .6

يع ل  لمجل  و ق هذ   لمبدأ      صد  ل د  ت  ل ن  سي  للشرك  و لكشف  نه  وحث        

 ل نفيذي      تن يته  وتع يق ت ظيفه  ل  ح ل إل   يز ت تن  سي  تبرز به   لشرك  وت ف ق     

 لمص    تك ين  ل د  ت  ل ن  سي  وأه ه : لمن  سين  
ً
 خ ص 

ً
   خد    لع لا . وي ل   لمجل   ه     

  ل طبيق  لدقيق لنظم إ      لج     لش  ل . .6.1

  لاستث       نظم وآلي ت  لبحث و ل ط يار. .6.2

حث  لع  لين      لاب ك   و  بد ع و ستث    ط ق تهم  لفكري  وخبر تهم  لع لي     تط ير  .6.3

 ج ت و لع لي ت. لمن 
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 ل طبيق  لدقيق لنظم وآلي ت ضبط  ل كلف  و ل ض        ظ هر  لف قد و لض ئع     لم     .6.4

 Costو س لز  ت   ن  ج،     ييسر للشرك  إتب ع إستر تيجي  تح ق  ل ياااااااااا        ل ك ليف 

Leadership للع لا .قل أبطرح  ن ج ته   لم  يز  بأسع    و ل ف ق      لمن  سين 

ولي   جر  بيع    Total Solutionsحث         ل نفيذي      ت ديم  لحل ل  لم ك  ل  للع ااااااالا  .6.5

 ن ج ت  نعزل   ن طبيع   لمشكلات أو  لاس خد   ت  لتي يه م به   لع لا ، وكذلك تط ير 

  ج    ت  ديد   ن  لخد  ت  لم  يز  للع لا .

بسر   أ     ن  لمن  سين وتط ير نظم   ن  ج و لبيع   لحرص      ل    د     لأس  ق .6.6

 ل خفيض  ل قت  لمس غرق     لاس ج ب  لطلب ت  لع لا  إل   لحد  لأ نى.

 البناء على تاريخ الشركة  .7

 يحرص  لمجل      تح يق  ل   صل بين ت  يخ  لشرك  وح ضره  و س  بله ، وذلك  ن خلال:

  ب  لتي  رت به  و ستر  ع خبر ت وتج  ب  لمؤسسين    س  ت  يخ  لشرك  و لمر حل و ل ج .7.1

 وتسجيله ،

ت ثيق  لمعل   ت  لتي تصف  ر حل ن    لشرك  وتط     لي ته    ن   ي  و لتس ي ي   .7.2

و لخبر ت، و لد وس  لمس ف        و  ه    ن  شكلات و ص  ب وكيف تغلبت  ليه ، و   قد 

  ن  لص   و لمستند ت ون  ذج 
ً
 لمن ج ت وأن  ط  لمعد ت ووس ئل   ن  ج  لتي يك ن    ح 

 تع  لت به   لشرك      ر حله   لمخ لف ، 

إت ح  تلك  لمعل   ت و ل ث ئق للع  لين ب لشرك  و  لا ه  و لم ع  لين  عه ، و ستث   ه      .7.3

رك  بر  ج    لان و لترويج وأنشط   لعلاق ت  لع     له     إل  تأكيد  لص     لذهني   ن  لش

    لمحيط  لد خ   و لخ  ج  ك نه  شرك     يز  ح  ت ت يزه   لح ل   بر  ه    خلص  

 لل ؤسسين و ل ي   ت و لع  لين به      خ لف أط    حي ته .

 الاستعانة بالاستشاريين .8

يك ن لل جل   لاس ع ن  ب لاستش  يين وأصح ب  لخبر   لم خصص   ن خ  ج  لشرك  كل   ك ن ذلك   

 
ً
، وأن يك ن  خ ي  هم  ن بين  لم  يزين     ج لات  لاخ ص ص س     ن  لخبر ت  طل ب 

ً
 و فيد 

  لمحلي  أو  لخ   ي ، و ق ض  بط وق   د يحد ه   لمجل  ل  ضيح  لمس ئل  ل  لي :

  لمخ ل ن بصلاحي   تخ ذ قر    لاس ع ن  ب لاستش  يين  ن خ  ج  لشرك ، .8.1

 تش  ي وضرو   ت ضيح  لن  ئج  لم  قع   ن  لمه  ،أس  تحديد  لمه م  لمكلف به   لاس .8.2

 أس  تحديد  د   لمه    لاستش  ي  وق   د ت ديده  إذ    ت  لح    إل  ذلك، .8.3

 أس   ل ع  ل  لم ل   ع  لاستش  يين، .8.4

   بع  وت  يم خد  ت  لاستش  يين  لخ   يين  لذين ي م  ل ع قد  عهم، و ل أكيد      ر  ع   .8.5

 س ف    به      ل طبيق.ت صي تهم و دى  لا 

 المصارحة والشفافية ] الإفصـــــــــــــــاح[ .9

يطرح  لرئي  و لأ ض   أ ك  هم و  ترح تهم وو ه ت نظرهم بشأن  لم ض   ت  لمعروض       9.1

 و لحف ظ  ليه .و لمس ه ين  لمجل  بكل صر ح  ط لم  ك ن   ئدهم  صلح   لشرك  
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     يطرح  ليهم إن لم يك ن        ق ن ع ت م بسلا    ل ر   لا يج  ل أ ض    لمجل  ب لم         9.2

 وت       ع  ص لح  لشرك .

 يجب إت ح  كل  لمعل   ت  لم صل  ب لم ض   ت  لتي ين قشه   لمجل  بشف  ي  ت   . 9.3

يضع  لمجل   ل    د  لملز   للإ     ل  خ   لشف  ي  و   ص ح    كل    ي صل بأ   ل  لشرك   9.4

وب   ي    ق  ع   لتز   ت ب          ق   د    ص ح و لشف  ي   لص      ن هيئ   ه ينويهم  لمس 

، و    و    لخص ص يش ل    ص ح    ي   ]    لم يؤ     ص ح إل    ضر    لس ق  لم لي  

 ب لمركز  ل ن  س ي للشرك [:

 أهد ف وإستر تيجي ت وسي س ت  لشرك  وبر  جه  و ج لات نش طه  ­

  ين  لرئيسين ونسب  ل  لك     أس   ل  لشركااااااااااااااااا  لمس ه ­

 تشكيل         ل نفيذياااااااااااااااااااااا  ­

 سي س ت ونظ م   ل وتشكيل  لمجل  ­

  يز ت وتع يض ت  لأ ضااااااااااااااا   ­

 ن  ئج أ   ل  لشركااااااااااااااااااااااااااا  ­

   لع لي ت  ع  لأطر ف ذ ت  لصلااااااا ­

 ن  ئج وقر   ت  لج عي   لع  ااااااااااا  ­

 سي س ت إ      لم      لبشريااااااااا  ­

 

 في الاجتماعات رئيس المجلس مسئوليات ( 3)

إ     وت  ي   ع لي ت  لمجل  و ل أكد  ن  ب شرت  لاخ ص ص ت  وقي      ئي   لمجل   سئ ل  ن

ئح  ح ك    لشرك ت  لص      ن هيئ   لس ق  لم لي  ولا ب لمه م  لم كل  إلي      لنظ م  لأس س ي للشرك  

 و   تنص  لي   لنظم  لمع  ل به . وتتبل    سئ لي ت  لرئي   ي   ي  :

 .وض ح  ه م  لمجل  ونط ق   ل ، وأس  ت زيع  لأ و    ي   بين  لأ ض   .1

 .ت وض ح و ق  خط    ل  لمجل  وسلا   تحديد أول ي ت  لم ض   ت  لتي تعرض            .2

قي م  لمجل  ب   ب ت  نح  تح يق  لاستث     لأ ثل لم      لشرك  و لاس خد م  لأكفأ   ك ني ته   .3

وأص له  وتح يق أهد  ه    ستر تيجي   لم  ثل       ئد  جزي      لاستث   ،  عدل   ل للن      

    ل ط ير  لمبيع ت ون   حصته      لس ق،وتح يق  ركز تن  س ي صلب، وتن ي  قد  ته   

 و ل ص ل إل  تح يق غ ي ته   لتي أنشأت  ن أ له . و    ه   لم غير ت

وض ح وإيج بي   لعلاق ت بين  لمجل  وبين         ل نفيذي ، وتنسيق  لعلاق ت  ي   بين أ ض    .4

  لمجل  وبينهم.

 د . ن ظ م        ت  لمجل      لم   يد  لم ر   و ب شرت  لأ   ل  و ق  لخط   لمع   .5

 . ق  تحديد  د ول أ   ل        ت  لمجل  و س ك  ل إ د    لم ض   ت  لمرشح  للعرض .6
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إ      لا      ت بكف    وتنسيق  س ه  ت  لأ ض       لمن قش ت و لمد ولات وتطبيق ق   د  .7

 حد   و ضح  تض ن  ع لي   لمجل  و ستث    وقت و ه   وخبر ت أ ض  ه       س   لمس ئل 

 جي  و لج هري   لتي تخص ح ضر  لشرك  و س  بله .  ستر تي

تن ي   وح  لفريق بين  لأ ض  ، و ستث     لط ق ت  لم يز  و لاه     ت  لخ ص  لكل  ض     إثر    .8

 .  ل  لمجلااا 

     س  ر  لي   لأ ض  . .9
ً
  ق  صي غ   ل ر   ت  لص      ن  لمجل  وأنه  تعك   علا

 .نفيذي     تنفيااااااااااااذه  ل ر   ت  لمجلااااااااا  لم  بع   لج    للإ      ل  .10

  لم  بع   لنشط  لأ   ل  للج ن و ل أكد  ن  ع ليته  وإنج زه  لل ه م  لم كل  إليه . .11

 تفعيل نظ م و ع يير ل   يم أ     لمجل  وأ ض  ه، و لسع  ل ط ير قد  ت  وآلي ت  .12

 

 في الاجتماعات مسئوليات عضو المجلس( 4)

لمجل   سئ ل  ن  لمش  ك   لف  ل     أ   ل  لمجل  وت ديم  لرأي و لخبر   ي   يعرض  لي   ن  ض   

قض ي  و  ض   ت، و لمش  ك      تخ ذ  ل ر   ت وتح ل  سئ لي     يترتب  ليه   ن ن  ئج ب ل ض  ن  ع 

     ي  :
ً
 ب ق   لأ ض  . ويك ن  ض   لمجل   سئ لا

  لفهم  لصحيح لأوض ع  لشرك   .1
ً
 و  لمي 

ً
 وإقلي ي 

ً
 .و لظروف  لمحيط  به   حلي 

 لم  بع   لمس  ر  ل ط   ت  لصن     لتي تع ل  لشرك     نط قه  و ل عرف  لمس  ر        يحدث  .2

 . يه   ن تغيير ت

  ل عرف          س ت  لمن  سين و لاطلاع  لد ئب     حرك   لس ق و ع يش  تط   ت . .3

ر تيجي   لأس سي  و لسي س ت  لمح  ي  للشرك  و لتي يش  ك    صي غته  سلا   و ق   ل   ه ت   ست .4

 .و   بع   دى نج ح         ل نفيذي     تطبي ه 

  ع لي    لي ت  ل خطيط   ستر تيج  و ق  وسلا    لبر  ج و لخطط  لتي يع  ده   لمجل . .5

ي   ت  للاز   ل نفيذ  لخطط و لبر  ج    بع  وت  يم كف            ل نفيذي     ت  ير  لم     و لاح  .6

  لمع  د   ن  لمجل ، و دى  ن سبته  لأغر ض  لشرك  وتن سب تكلفته   ع  لع ئد  نه .

 لمس ه      ت  ير  لد م و لمس ند  للإ      ل نفيذي  لم   ه     قد يعترضه   ن  ع ق ت أو  .7

 . شكلات

 

 التنمية المستمرة لأعضاء المجلس( 5)

ل  ض      لمجل   ن ي    لخ ص     تد  س وتفهم أ     لشرك  وأوض  ه  بشكل   م، س ف ي    ك 

ويعطي  ن ي  خ ص  لل ج لات  لتي ت    ق وخبر ت  و ه     ت   لع لي . وس ف يح ق  ض   لمجل  

  ل ن ي   لمس  ر  و لم جد   لمع     وخبر ت  بإتب ع  لأسل ب  ل  ل :

 ر  ل       ن         ل نفيذي  ح ل ت دم  لأ    و شكلات ، لاطلاع  لمس  ر      ل    ي -

   س   ل    ير و لد  س ت  لتي يعده   لاستش  ي ن  لذين تس عين بهم  لشرك     بحث  شكلات أو  -

  قتر ح  ع لج ت  عين  لبعض    نب  لع ل،
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 لشرك  و ه     ت     ظب   لاطلاع      خ لف   صد   ت  لعل ي  و ل طبي ي  ذ ت  لعلاق  بنش ط -

 لعض  و لص      ن  ر كز  لبحث  لعلمي و لج  ع ت و لغرف  ل ج  ي  و لصن  ي  و لهيئ ت 

  لاستش  ي   ل طني  و  قلي ي  و لدولي ،

 ر  ع     يصد   ن  لمنظ  ت  لم خصص   ل  بع  لج  ع   لدول  لعربي  و جل   ل ع ون  لخليج   -

لكبرى     لم لك  وغيره   ن  لمؤسس ت  لتي تصد  ت   ير  ق ص  ي  و ل    ير  لص      ن  لبن ك  

 وتحليلات للأ     لصن ع      لبلا ،

  ر  ع   لصحف و لمجلات  لم خصص   لعربي  و لأ نبي  ذ ت  لعلاق ،  -

 لانف  ح      ص     لمعل   ت  لخ   ي  وخ ص   ن طريق شبك    نترنت لل عرف  لمس  ر      -

 ق و لمن  سين و ل ط   ت  لاق ص  ي  و ل  ني  و لسي سي  وغيره  ذ ت  ل أثير     أوض ع  لأس  

 أ   ل  لشرك .

 خ ي    لمفيد  ن  لندو ت و لمؤت ر ت  لمحلي  و  قلي ي  و لع لمي  وحض  ه  و لاس ف        يعرض  -

  يه   ن خبر ت و ح ول  ن له  إل   لشرك 

ل  ض   ن أ ض  ه  ن  ن خ ص      لبريد   لكتروني حتى أن يك ن لرئي   جل         وك يجب  -

 ي كن للأ  ن   لفني  تزويده ب لم ض   ت  لتي ته   و لم  ح      شبك    نترنت

يخصص  لمجل     زن  سن ي  ل   يل شر    لمطب   ت و  صد   ت ونف  ت  لاشتر ك     لمؤت ر ت  -

 ر ه    هذ   لشأنو لندو ت وغيره  لأ ض ئ  و ق  لنظ م  لذي ي 

 

 خطة تعاقب أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان( 6)

تخ ص لجن   لترشيح ت و لمك  آت ب لنظر    سي س    حلال لأ ض    جل         حيث أن  ن  ه م 

بحيث ي م شغل  لعض ي     تن غم وتح يق  لم طلب ت لعض ي   للجن   ر  ع  هيكل  جل         

 ه   ت  للاز   لشغل  لعض ي  . و تع  د سي س    حلال     تح يق  لم طلب ت  ل  لي : جل         و لم

a.   وضع تص   للحد  لأ نى و لحد  لأ    لعد  أ ض    جل          لذي ي    ق  ع حجم  لشرك

 وأ ب   إ      لشرك  .

b.  . وضع تص   للج ن  لمنبث    ن  لمجل  و   لي  أ ض ئه  و       ته 

c. ت تشكيل  جل          ن حيث  لأ ض    لغير تنفيذيين و لأ ض    لمس  ليين   طلب 

 لم طلب ت لائح   لح ك  . 
ً
 و لأ ض    ل نفيذيين و   

d.   طلب ت  لمه   ت  للاز   لعض   جل         لشغل  لعض ي  ب لمجل  وشغل  ض ي   للجن  

  لمنبث    ن  لمجل . 

e.  جل         و للج ن حتى ي م أخذه  بعين  لأ  ب    ل عرف      لخطط  لشخصي  لأ ض   

  ند    س  تشكيل وهيكل  جل         ل ح يق  ل   زن و ل    ق بين  لأ ض  . 
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  ن صر تفعيل خط   ل ع قب لأ ض    جل         و للج ن:

 ي :تحديد  لأ ض    للذين س ف ي م تحديد خلف لهم  ن خلال  ج      ن  لم طلب ت  ل  ل (1)

a.  .        تحديد  لمه   ت  للاز   و ل ي  ي   لتي يجب أن ت   ر     ض   جل 

b. .تحديد  لخص ئص  لتي ي   ع به   لعض   لح ل  و و       لمجل  وكذلك  للج ن 

c.  . تحديد  لس  ت  لشخصي  و لمه   ت و ل د  ت  للاز   لاتخ ذ قر  ت     جل 

d. ن و قع  لح    لهذه  لخبر ت     جل        . تحديد  لخبر ت و ل   ب ت  لمطل ب شغله    

لل ش  ك       لي    حلال  ن خلال  ج     تحديد  لأ ض    لمح  لين  لذين لديهم إ ك ني ت  (2)

  ن  لعن صر  ل  لي : 

a. .تحديد  لفج   بين  لأ ض    لح ليين و لمح  لين للإحلال وكذلك  لمه   ت  للاز   لذلك 

b. ض    لمح  ل ذ ت    ك ني ت  لع لي  لشغل  لمنصب. إنش   خط  تط ير للع 

تنفيذ أنشط  تط يري  لر ع  لفع لي  و لمه   ت  للاز   للعض   لمح  ل لشغل  لمنصب ويك ن  (3)

      ق  ع  لمه   ت و ل د  ت  للاز   لذلك. 

  لم  بلات  لشخصي  للأ ض    لمح  لين لل نصب.  (4)

لال وت ييم  لف  لي ت ل ط يره  وتحديثه  حسب خط   لاحلم طلب ت و  لمر  ع   لدو ي   (5)

  لمس جد ت  للاز   لذلك. 

  

 تخطيط أعمــــــــال المجلس( 7)

 لمجل  ه   لسلط   لأ        لشرك  و ل  ئم     ت  ي  وتسيير أ   ه   ن  نطلق إستر تيج  يركز     

 لع  ئد     لأ ل  لط يل  ع  لاه   م  ل ح لات  لمس  بلي  وإ      لأص ل و لاستث    ت ب   يح ق أ    

 ب ح يق  لأ ب ح وتن ي   لف  ئض     لمدى  ل صير و لم  سط.
ً
 -و يع  د نج ح  لمجل  و ع لي    أيض 

     ق   ل خطيط ووض ح  لأهد ف  لتي يب غيه ، وحسن  خ ي    لآلي ت و لم      -ض ن أ    أخرى 

  لمع ون .

 

 محاور خطة المجلس

        ع خ ص يع د    شهر  يس بر  ن كل سن   يلا ي  خط    ل  للع م  لجديد،  يضع  لمجل 

   ض ن   لمح و   ل  لي :

 الموضوعات والقضايا الإستراتيجية .1

يبين هذ   لمح    ل ض ي  و لم ض   ت ذ ت  لأه ي    ستر تيجي   لتي يرى  لمجل  ضرو    لتركيز  ليه  

ستر تيج  لل ن خ  لخ  ج  و لد خ  ، و   بع  أ     لشرك  و    ن   و لتي  تضحت نتيج   ل حليل    

بأ     لمن  سين، وكذلك  ن و قع  ن قش  ت رير  لرئي   ل نفيذي و          ت رير  ر قب  لحس ب ت 

 لخ  ج  وغير ذلك  ن  ص     لمعل   ت  لتي يلجأ إليه   لمجل  لل عرف     ظروف  لس ق وأوض ع 

  لاق ص    ل طني.  لصن    وح ل 

 حي ي  لا بد لل جل   ن أن ي صدى لد  سته  و تخ ذ قر   ت  يه  و نه     ي  :   
ً
 وتش ل تلك  ل ض ي  أ    
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 أس  إ د     ستر تيجي   لع    للشرك . -

 أس  إ د    لخطط   ستر تيجي  ط يل  و   سط   لمدى. -

  لأم  قط   ت  لشرك وكذلك بين  لشرك ت  ل  بع  كيفي  إحد ث  ل ن سق و لتر بط بين  -

 و  لي ته   لمخ لف .

 قض ي   لمن  س   لح لي  و لمح  ل   ن  ص   ه   لمحلي  و لخ   ياااااا . -

 قض ي   لاستث    ت  لجديد  و   يح طه   ن  خ طر. -

قض ي   لع ل     لأس  ق  لخ   ي  وكيفي   ل ع  ل    ظروف  ق ص  ي  وإن   ي  وسي سي   -

 ظروف  لم لكاااااااا .  خ لف   ن

 قض ي   ل ط ير  لمس  ر وإ      لهيكل  لض  ن  لكف    و ل  يز. -

 قض ي  تن ي  وتط ير  لهي كل  لبشري      لشرك  وإ س   أس   لعلاق ت   نس ني   لفع ل   عهم. -

 أساليب وتوقيت دراسة الموضوعات الإستراتيجية .2

 يحد   لمجل  ب لنسب  لكل   ض ع    ي  :

ه   لمسئ ل   ن    س   لم ض ع ]  لرئي   ل نفيذي،         ل نفيذي ، أحد أ ض    لمجل ،  لج -

  ه   ستش  ي  خ   ي ...[.

 Terms of لمح و  و لعن صر  لتي يجب أن تش له   لد  س  حتى تأتي  لبي  لاح ي ج  لمجل  ] -

reference ]. 

  ترح لعرضه       لمجل  . لفتر   لز ني   لك  ي   نه    لد  س  و لم  د  لم -

 تحديد أهداف المجلس الإستراتيجية  .3

يحد   لمجل   لأهد ف   ستر تيجي   لتي يسع  إل  تح ي ه     كل  ج ل  ن  ج لات نش ط  لشرك . 

ويك ن تحديد تلك  لأهد ف  ن خلال  ر  ع  أ     لشرك  و     نج حه     تنفيذ  لخطط  لمع  د  

  تد  س  لمس جد ت  لتي طرأت     إ ك ني ت  لشرك  و     ه  و ل  ني ت للفتر   لس ب  ، ونتيج

  ن ت  يم ح ل   لس ق و رص  ل  سع و لن   أو  لمشكلات و لمع ق ت  لم  قع .
ً
  لم  ح  له ،  ضلا

و ن  لمفيد أن يركز  لمجل      د   حد   ن  لأهد ف ذ ت  ل ي     ستر تيجي  و لمتر بط  حتى ي كن 

 ه    لشرك  وتجنب تش يت  هد         ل نفيذي      ج لات   ن  ر . وقد يرى  لمجل  تركيز 

 تخصيص  تر   عين  ل ك ن كل  لجه    ركز  وكل  لط ق ت  ستنفر  ل ح يق هدف بعين . 

 و ن أ ثل   لأهد ف   ستر تيجي   لتي ي كن لل جل  تد  سه  و لاخ ي   بينه     ي  :

وتح يق  عدل  ستهدف للربح  ل  بل لل  زيع  ROIع ئد      لاستث     حد  لل تح يق  عدل -

      لمس ه ين.

 تن ي  حص   لشرك      لس ق  لمح   و ل ص ل به  إل  نسب   حد  . -

ب   يع   ب لربحي       لشرك  و لمس ه ين   ل  سع  لأ  ي و لرأس ي للشرك  و ن ج ته  -

 وت ليل     ل  لمخ طر . 

  ي   لص    ت و ل ص ل به  إل  نسب   عين   ن إ   ل   لمبيع ت. لتركيز     تن -
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تط ير نظ م ش  ل لل عل   ت و بط ك    إ    ت وقط   ت  لشرك  بشبك  إنتر نت  -

 خ ص  وقصر  ل ع  ل بينه   بر تلك  لشبك .

وتط يره  ب   ي ض ي  Process Reengineeringتطبيق خط        هندس   لع لي ت  -

  لض ئع ويح ق ضبط  ل قت و ل كلف     أحسن  لمس  ي ت.     لف قد و 

 لر ع نسب   لسع    إل   -
ً
تطبيق خط  ش  ل  ل د يب وتن ي   لم      لبشري  سعي 

  س  ى  عين.

 جدولة اجتماعات المجلس .4

يحد   لمجل  ت زيع  لم ض   ت  لمطل ب بحثه       لا      ت  لمخطط  للع م كل ، ويعد لذلك 

 .   لم ض   ت وت قيت  رضه  وت قيت  ن قشته  دول يحد  ب

 حصر الاحتياجات المعلوماتية للمجلس .5

تلتزم         ل نفيذي  بتزويد  لمجل  بصف   ن ظ   ب لمعل   ت  لأس سي   لتي تصف  س  ى  لأ    

    لشرك  وت  ر  لمؤشر ت  لأكثر أه ي   لتي تعك   دى  لنج ح    تنفيذ  لخطط   ستر تيجي  

 تح يق  لأهد ف  لتي يع  ده   لمجل .و 

 وتن سم  لمعل   ت  للاز   لل جل  إل  ن  ين:

 المعلومات الدوريـــــةأ. 

تش ل  لمعل   ت  لم جد    ن أ     لشرك      ج لات  لنش ط  لأس سي  و لم   ن  ب لأهد ف  لتي  -

         تر ت س ب  .حد ه   لمجل  و    ده     خط   لشرك  وكذ   لم   ن   ع  س  ي ت  لأ 

 للعرض     لا    ع  لمحد يعد ت رير  لمعل   ت  لدو ي بحيث يك ن  -
ً
 .  هز 

ي م إ د   ت رير ش  ل    نه ي   لع م يضم ك     لمعل   ت  لتي  ح  ته   ل    ير  لشهري   ع  -

 ت ضيح  لاتج ه  لع م و عدلات  لن   أو  لتر  ع    كل  ؤشر  ن  ؤشر ت  لأ   .

ص         ل نفيذي  بإ د    ل    ير وصي غته       لشكل  لذي يح ق وض ح  لمعل   ت تخ  -

و ل حليلات و صد  لعلاق ت و عدلات  ل غيير    كل  ؤشر، وتبين    كل ت رير   يض ح ت 

 ل فسير  ل غيير ت  لس لب      س  ي ت  لأ   . 

ي      لأ    وتر عه  إل  أسب به  وخططه  ك   تبرز         ل نفيذي  ب ض ح  ل غيير ت   يج ب -

 لل ح  ظ   ليه  وتن يته .

ير ق  لرئي   ل نفيذي تعلي  ت      ت رير  لمعل   ت ويبين  دى  تف ق  عدلات  لأ     ع  -

  لمس  ي ت  لمستهد   وي دم ت  ي   للأوض ع  لع        لشرك  و  ترح ت     هذ   لخص ص.

و ي  إل  أ ض    لمجل    ق  دول أ   ل  لا    ع  لشهري حسب ترسل ت   ير  لمعل   ت  لد -

  لنظ م  لمع  د.

لعرض   Power Pointت  ل   لأ  ن   لفني  تجهيز  روض      لح سب  لآل  ب س خد م برن  ج  -

  لمعل   ت  ل         ت   ير  لشرك  أثن          ت  لمجل .

 المعلومات غير الدوريةب. 
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 ت  لدو ي   لتي تصل إل   لمجل     ت رير  لمعل   ت  لدو ي، يح  ج  لرئي  و لأ ض   إل    نب  لمعل   

إل  ن  ي ت أخرى  ن  لمعل   ت أو تفصيلات أكثر لم          ل  رير  لع م، لذ  تتبع    ر   ت  ل  لي  

 للاس ج ب  ل لك  لطلب ت بشكل    ي و ن ظم:

لاز   لمس  دت        س   لم ض   ت  لم ر   ن قشته  يحد   لمجل   ح ي   ت   ن  لمعل   ت  ل -

   خط  ، وي ضح ب د   لمس ط ع أن  ع  لمعل   ت و ص   ه  و ل  قيت  لمن سب للحص ل  ليه  

 و و يته ،

ي م إبلاغ  لرئي   ل نفيذي ب  ئ    لمعل   ت   ض  ي   لمطل ب  حتى ي  ل  تجهيزه  و        -

 ن سب . لمجل  به      لم   يد  لم

ي ضح  لرئي  و لأ ض    ح ي   ت كل  نهم  لمعل   تي   للاز   كي يس طيع    س   لم ض   ت  -

  لتي يخ ص بعرضه  وتلك  لمكلف به   ن  لمجل ،

 لل جل  ي  ل   ئي   لأ  ن   لفني  لل جل  ترتيب  لمعل   ت  لمطل ب   -

 

 العلاقات التنظيمية للمجلس( 8)

فع لي  ويح ق  لأهد ف  لتي حد ه  لنفس ، يح  ج إل   ل ع  ل  ع        كي يب شر  لمجل   ه    ب

  ل نفيذي  وكذ  تنشأ  ي   بين أ ض  ه  لاق ت   ل  ه   وذلك      لنح   ل  ل :

 

 العلاقات مع الإدارة التنفيذية -أ

 تسير  لعلاق  بين  لمجل  وبين         ل نفيذي      تج هين  ئيسيين:

 ل:الاتجاه الأو 

 ت د ق  لمعل   ت  ن  لمجل  إل   لرئي   ل نفيذي  بلاغ وت ضيح  لأ     ل  لي      لأس س:

  س ل   لشرك  و لرؤي   لمس  بلي   لتي يستهد ه   لمجل . .1

 ل   ه ت   ستر تيجي   لتي ي ره   لمجل  ب   ب  ه   ج لات  لتركيز  لأول  بر  ي          .2

 ل صدير و  ح  لأس  ق  لخ   ي ، تن ي  حص   لشرك      لس ق  ل نفيذي   ثل  لتركيز     

  لمحلي  و لمح  ظ       ركزه   لري  ي     لس ق.

 لتي يريد  لمجل  تنبي          ل نفيذي  إليه  ويؤكد      Vital Issues لم ض   ت  لحي ي   .3

 ل ك ليف،    ي   لم      لاه   م به  ]  ثل أ     لج   ،  لعلاق ت  ع  لع لا ، ضبط وترشيد 

  لبشري  و لاه   م بتن ي  قد  تهم و لاس ف     ن ط ق تهم وخبر تهم...[.

  لأهد ف   ستر تيجي   لتي يريد  لمجل  أن تركز         ل نفيذي      لسع  ل ح ي ه . .4

وتحسين و ه ت نظر  لمجل     شأن    ت ترح          ل نفيذي   ن أ    ت علق ب ط ير  لأ     .5

  لمن ج ت وغيره   ن  ل ض ي   ل نفيذي  ذ ت  لأه ي .

 قر   ت  لمجل   ي   يخص أ    وقض ي   لع ل     لشرك . .6

 ت  يم  لمجل  لأ            ل نفيذي  وت  يه ت  بشأن تحسين  لكف    وتط ير  لأ   . .7

 [ كي يب شر  ه   . لاس فس   ت وطلب ت  لمعل   ت  لتي يح   ه   لمجل  ] أو أي  ن أ ض  ه .8
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 الاتجاه الثاني:

ير ع  لرئي   ل نفيذي إل   لمجل  ت   ير   عد   ت علق بأ     لشرك  و  طلب ته   ن أ ل تحسين    

 لكف    و  ن   ي ، ك   تح  ج         ل نفيذي  إل   عر    ؤي   لمجل  ب لنسب  ل ض ي   ه   ت ع    

 لرئي   ل نفيذي إل   لمجل   ي   ي  :  ت  لمعل   تي   لص  د   ن وت  ثل أهم  ل د     ئر  صلاحي ت .

  لاس ج ب  لطلب ت  لمعل   ت  ل       ن  لرئي  و لأ ض  . .1

  ل    ير  لدو ي  لم  بع   لأ    و ق  لنظ م  لذي ي ره  لمجل . .2

 .ت   ير   خصص  لعرض  ل ط   ت  لفعلي      لمس ئل ذ ت  لأه ي   لتي يحد ه   لمجل  .3

 ت   ير و ذكر ت ب ض ي  ط  ئ  تح  ج إل  قر    ن  لمجل  . .4

   ترح ت         ل نفيذي  بشأن  لأ     ل  لي  : .5

  شروع  لخط    ستر تيجياااا ، .5.1

  شروع  لم  زن   ل خطيطياااا ، .5.2

  شرو  ت  لخطط  ل نفيذياااااا ،  .5.3

ي  وتط ير  لنظم و   ر   ت   ترح ت  ل ط ير و ل حسين     لع لي ت وإ      لهيكل   ل نظي  .6

وتحديث  ل  ني ت وغيره   ن  شرو  ت  ل جديد و ل ط ير  لتي ت ت    سته  ب عر          

  ل نفيذي  وتح  ج إل  إقر    لمجل .

  ترح ت  لرئي   ل نفيذي بشأن  نح  لعلاو ت و لح   ز و لترقي ت    ض   ن  ئج تح يق أهد ف  .7

  لخط  و س  ي ت  لربحي . 

  ض   ت ت ع    نط ق صلاحي ت  لرئي   ل نفيذي ولكن  يرغب     لاس فس    نه   ن  لمجل   .8

 و لاس ئن س برؤي   لمجل  وت  يه ت     شأنه  قبل أن ي خذ ه   ل ر  .ً 

 

 العلاقات مع الرئيس التنفيذيب. 

  لرئي   ل نفيذي      لنح   ل  ل :و تسير  لعلاق ت بين  لمجل  

 ي   ل نفيذي        ت  لمجل   ون أن يك ن ل  حق  ل ص يت      ل ر   ت. لرئ ي م       .1

 ، وي  بع تنفيذه .     ل نفيذيين  لمعنيينلمجل  وت  يه ت  إل   لمدي  ل   لرئي   ل نفيذي إبلاغ قر   ت   .2

 رك .يبلغ  لرئي   ل نفيذي  لمجل  بك     لمعل   ت و ل    ير و لمؤشر ت  لم عل   ب لأ        لش .3

يبلغ  لرئي   ل نفيذي  لمجل  بن  ئج  لأ    و دى نج ح         ل نفيذي     تنفيذ  لخطط و لبر  ج  .4

 و لالتز م ب   يه ت  لمجل  وقر   ت .

 يطرح  لرئي   ل نفيذي      لمجل    ترح ت تط ير  لأ    ب لشرك . .5

 

 العلاقات البينية لأعضاء المجلسج. 

ي   بينهم وبين  لرئي   لاق ت ت  م     لأس س      ل ع ون و لتش و  وتب  ل تنشأ بين أ ض    لمجل  و 

 لأ ك   و لم ترح ت بشأن تفعيل أ   ل  لمجل  و زي     ح   لات نج ح     قي     لشرك  نح   لأهد ف 

 و لن  ئج  لمستهد  .
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 العلاقات بين الرئيس والأعضاء

لمسئ ل  ن ت  ي   ع لي تهم و ستث    خبر تهم وط ق تهم  لرئي  ه   ل  ئد و لن صح لأ ض    لمجل  و 

وحفزهم للع ل  ن أ ل   ت     لشرك  و س  ر   ن  ه  ونج حه      لأس  ق، وتك ن  لاق ت   عهم     

  لنح   ل  ل :

 

 العلاقات فيما بين الأعضـــــاء

  لل ص ل إل  أ ضل  ل ص   ت يب شر  لأ ض    ه  هم كفريق   ك  ل ويحرص ن      لتش و  وتب  ل  لآ  

  ن كيفي  قي     لشرك  وت  يهه . وير ع   لأ ض       لاق تهم  لأ     ل  لي :

  ن أ ل  لص لح  لع م للشرك  -
ً
 و لمس ه ين. أنهم يع ل ن   يع 

  ن كل    يصد   ن  لمجل   ن قر   ت و   ي ح ق     لشرك   ن ن  ئج إيج بي   -
ً
أنهم  سئ ل ن   يع 

 بي .أو سل

أه ي  أن ت م بينهم        ت ثن ئي  أو     ي     غير  تر ت  نع     لمجل   ن أ ل  لتش و  وتب  ل  -

  لآ   .

أه ي  تب  ل  لمعل   ت بينهم حيث يحرص كل  ض      تزويد ب ق   لأ ض   ب   يس جد لدي   ن  -

  عل   ت و ص     عر ي  تهم  لشرك  وتفيد    تط يره .

أو بريد  ب  ل  لمعل   ت  ي   بينهم  ن خلال  لأ  ن   لفني  ب س خد م  ذكر ت ك  بي  تنسيق طري   ت -

 إلكتروني أو أي وسيل   تص ل حديث   ع  ده.

 

 تنظيم أعمال وفعاليات المجلس ( 9)

 دورية  وأنماط اجتماعات المجلس -1

 الاجتماعات العادية

  
ً
    ي 

ً
 لخط   لمجل   لع م وكذلك  رتين      لأقل    يع د  لمجل         

ً
 لا      ت  لمجدول  طب  

 ك   
ً
 ثل  ن قش   ل   ئم  لم لي   لربعي   لفتر ت ز ني   حد  ي م   د        ت لد  س    ض   ت طب  

 . ويحد   لرئي  س      خلال  لمد   لنظ  ي   لتي ت ره  لائح   لح ك     لص      ن هيئ   لس ق  لم لي 

   ع.  لا   و ك ن 

 الاجتماعات غير العادية

يع د  لمجل         ت غير    ي  كل     ت  لظروف و ل ط   ت إل  ذلك حتى وإن تعد ت  لا      ت  

    لشهر  ل  حد. ويحد   لرئي     خط ب  لد       د  لا    ع وأسب ب  لد    إلي . ويك ن للرئي  حق 

ك   ي كن  لد    لمثل هذ   لا    ع بن       طلب  ثنين  ن   لد    إل   لا    ع غير  لع  ي ]  لط  ئ[،

  لأ ض   أو  ر قب  لحس ب ت  لخ  ج .

 الاجتماعات الخاصة

1.     
ً
 خ ص 

ً
 ن كل   م  يلا ي ل د  س  ل   ه ت   ستر تيجي  خلال شهر ن   بر يع د  لمجل         

 وتحديد  لأهد ف و  نج ز ت  لمستهد       لع م  لجديد.
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    شهر ي .2
ً
 خ ص 

ً
 ن كل   م  يلا ي لمن قش  وإقر    لم  زن   ل خطيطي    يس برع د  لمجل         

 وبر  ج  لع ل  لتي ت ترحه          ل نفيذي  للع م  ل  ل .

    شهر  بر ير .3
ً
 خ ص 

ً
 ن كل   م  يلا ي لمن قش  ت رير  لرئي   أو    س يع د  لمجل         

  لشرك  وإنج ز ته      لع م  لمنصرم. ل نفيذي  ن  ع لي ت 

 لمن قش   لميز ني   لع   ي  وت رير  ر قب  لحس ب ت  لخ  ج    .4
ً
 خ ص 

ً
   لم  د يع د  لمجل         

 وهيئ   لس ق  لم لي .  لمحد     نظ م  لشرك ت

 

 ترتيبات الدعوة إلى الاجتماعات -2

 (6 لمع  د لشكل  لد    )ن  ذج  قم ذج ي     ئي   لمجل   لد    إل   لا      ت حسب  لن    -

 ت  ل   لأ  ن   لفني  إ س ل  لد   ت و ر   ته  و ل أكد  ن  س لام  لأ ض   له . -

 .و ك ن  يحد     خط ب  لد    ت  يخ  لا    ع و   اااااده -

 .بخ س  أي م      لأقلتبلغ  لد    إل   لأ ض   قبل  ل   يخ  لمحد  للا    ع  -

كتروني  لوي كن أن تبلغ  لد    ب لس  ئل  لا ترسل ص  ته  ب لبريد   لكترونيو   ض  للأ تبلغ  لد     -

 .  لم  ح  

-  
ً
أو ب س خد م وس ئل  ل  ني   يصير  ل أكيد      لأ ض   و ل ذكير ب   يخ  لا    ع و   ده ه تفي 

 . لحديث 

  لمد   . ير ق ب لد     دول  لأ   ل و لمذكر ت و ل    ير  لم صل  ب لم ض   ت -

 .    د  أقل  ن خ س  أي م ت م  لد    ي كن أن    ح ل   لا      ت  لط  ئ  وغير  لع  ي   -

ت ل ى  لأ  ن   لفني     ذ     ن  دم  لحض    ن  لعض  أو  لأ ض    لذين قد لا ي  كن ن  ن  -

 حض    لا    ع، وي م إبلاغ  لرئي  ب لك  لا  ذ   ت.

 

 ماعاتترتيبات الإعداد للاجت -3

 إعداد جدول الأعمال -1

 يعرض أ ض    لمجل  و لرئي   ل نفيذي      لرئي   لم ض   ت  لتي يطلب ن  ن قشته      لمجل  . -

 ي ر   لرئي  أول ي   لم ض   ت ويحد   لجلس ت  لتي تن قش  يه  بحسب  لأه ي  و لضرو  . -

وتحصل            (  7) ن  ذج  قم تعد  لأ  ن   لفني   شروع  دول  لأ   ل حسب  لن  ذج  لمبين  -

  لرئي   لي .

  ن  -
ً
  ن  لم ض   ت  لم كر   ب عنى  لتي تطرح    كل      ع  ضلا

ً
ي ض ن  دول  لأ   ل  د  

  لم ض   ت  لجديد   لتي تطرح لأول  ر  وذلك      لنح   ل  ل :

: الموضوعات المتكررة:
ً
 أولا

 إثبات الحضور والتحقق من النصاب .1
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، و   ح ل   دم  ك   ل  لنص ب يؤ ل ( أ ض        لأقل5حض    د  ) ل  ن ني ه   لنص ب 

 لا    ع لمد  س   ،  إذ   ن ضت  لس     ون  ك   ل  لنص ب لا ينع د  لا    ع، و   ح ل   نع    

ويج ز لعض   جل         أن ينيب   لمجل   غم  دم  ك   ل  لنص ب يك ن  لا    ع غير ق ن ني.

 للض  بط  ل  لي : ن  
ً
 غيره  ن  لأ ض      حض          ت  لمجل  طب  

 لا يج ز لعض   لمجل  أن ين ب  ن أكثر  ن  ض  و حد    حض   ذ ت  لا    ع  -أ

 أن تك ن   ن ب  ث ب   ب لك  ب  وبشأن      ع  حد . -ب

 ليه . لا يج ز للن ئب  ل ص يت      ل ر   ت  لتي يحظر  لنظ م      لمنيب  ل ص يت   -ت

 

 استهلال من الرئيس .2

ي ض ن  لاستهلال كل   ترحيب  ن  لرئي  ثم يعرض لأهم  لأ     لتي  تصلت بعل    نذ  لا    ع 

 لس بق لل جل ، وين ه  لرئي     هذ   لاستهلال ب لأ     لتي ير ه  ذ ت أه ي  خ ص  ولكنه  لا ت ثل 

  لا يث   ن  ش ح ل هذه  لأ    بل يخ  م   ض   ت ي طلب  لأ ر إ    ه      دول  لأ   ل. و   

  لرئي  كل     لاستهلالي  ثم ين  ل إل   ن قش  بن    دول  لأ   ل.

 

 إقرار جدول الأعمال. 3

 يطلب  لرئي   ن  لأ ض   إبد    لرأي     دول  لأ   ل  لمعروض، وي م       ه    ح ل   لم      

 ل عديلات  لتي ي ره   لمجل .]ب     ع أو  لأغلبي [، ك   ي م إ ر    

 

 المصادقة على محضر الاجتماع السابق .4

يطلب  لرئي   ن  لأ ض   إبد    لرأي     حضر  لا    ع  لس بق، وي م       ه    ح ل   لم      

]ب     ع أو  لأغلبي [، ك   ي م إ ر    ل عديلات  لتي ي ره   لمجل  ]  ع  لاحظ  أن  ل عديلات 

  ل عديل     تنصب   ط    
ً
 لصي غ  لل أكيد      لمع ني  لتي تد وله  أ ض    لمجل ، ولا يجب أبد 

صلب  لمحضر بإض    أو إلغ     ض   ت، ك   لا يجب إ      لمن قش      لم ض   ت. و   ح ل  

 إ     إ    ه    ب  غب   لمجل     إ      لمن قش       ض   ت سبق  تخ ذ قر   ت  يه   يك ن ذلك

 دول  لأ   ل للجلس   لجديد  ]أو     لس  ق    [  ع ب     لمن قش ت و ل ر   ت  لس ب   ك   ه  

     لمحضر  لس بق[.

 

 متابعة تنفيذ قرارات المجلس السابقة  .5

 يعرض    كل      ع لل جل  ي ض ن   قف تنفيذ  ل ر   ت  لس ب  ، 
ً
تعد  لأ  ن   لفني  ت رير 

م تجري  لمن قش  ح ل أسب ب تأخير  ل نفيذ أو  دم تح    ب لمعدلات  لتي ويعرض  لرئي   ل  رير ث

يستهد ه   لمجل  ويطلب  ن  لرئي   ل نفيذي تفسير تلك  لأسب ب. ويك ن  ل  رير      لنح   لمبين 

 لاحقب لم
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 الاستماع إلى تقرير الرئيس التنفيذي .6

  ن   قف  لأ 
ً
    ي  :يعرض  لرئي   ل نفيذي    كل      ع ت رير 

ً
         لشرك    ض ن 

 أهم  لمؤشر ت  لم لي ،   ن   ي ،  لتس ي ي   لتي تكشف  س  ى  لأ    ب لشرك . -

 ت  يم  دى  قتر ب  لشرك   ن تح يق  لأهد ف  لمحد    ن  لمجل . -

   ترح ت تط ير  لأ    و لاج    قد يص  ف  لشرك   ن  ع ق ت. -

 

: الموضوعات غير المتكررة
ً
 ثانيا

ه   لم ض   ت  لتي يرى  لرئي  طرحه       لمجل  بن          بع   لمس جد ت ب لشرك  و 

 و قتر ح ت أ ض    لمجل  و لرئي   ل نفيذي.

 إعداد ملف الموضوعات  -1

إل   لرئي   ل نفيذي  ن أ ل إصد    -بعد       ه  ن  لرئي  -ترسل  لأ  ن   لفني   دول  لأ   ل  -

ن     لشرك    د    لمذكر ت و ل    ير  لمن سب  لشرح  لم ض   ت وت  ير تعلي  ت  إل   لمخ صي

  لمعل   ت  للاز   ل يسير  لمن قش      لمجل .

ت ل ى  لأ  ن   لفني   لمذكر ت و ل    ير  لمس ند  لجدول  لأ   ل وتعيد ترتيبه      لف  لا    ع  -

 حق   لمبين ب لملا حسب تسلسل  لم ض   ت  لمد    ب لجدول وذلك      لنح

تر ق ب لملف ك     ل    ير و لمذكر ت  لمنص ص  ليه     ق ئ    لمح  ي ت، وير ع  وضع    صل  -

  رق    ن  ل  ق  لم  ى بين  ل    ير ل  ييز  لم ض   ت  ن بعضه .

 بك     ل ر   ت  لس ب    لتي صد ت  ن  لمجل  بشأن  لم ض   ت  -
ً
تعد  لأ  ن   لفني  حصر 

و ق  لن  ذج ح     كل      ع حتى تك ن تحت نظر  لمجل  أثن    لمن قش      لا    ع وذلك  لمطرو 

 .حق لم ضح ب لملا 

تجهز  لأ  ن   لفني   لف ت إلكتروني       لح سب  لآل  ت ض ن ك     لمعل   ت و ل    ير و لد  س ت  -

   ح  للاستر  ع      ذ ت  لعلاق  ب لم ض   ت  لمد         دول أ   ل كل      ع وتك ن 

  لاح ي ج إليه  أثن    لا      ت.

      لح سب  -
ً
تعد  لأ  ن   لفني  ] ن و قع  لمذكر ت و ل    ير  ل       ن         ل نفيذي [  روض 

 لعرض  لم ض   ت ذ ت  لأه ي  وتيسير  ن قشته      لمجل . Power point لآل  ب س خد م برن  ج 

إل   لف  لم ض   ت ك     لمعل   ت و ل    ير و لد  س ت ذ ت  لعلاق  و لتي تضم  لأ  ن   لفني   -

 ي كنه   لحص ل  ليه   ن شبك    نترنت.

 صياغة محضر الاجتماع وإبلاغ القرارات   -2

ت  ل   لأ  ن   لفني  تفريغ شر ئط  لتسجيل  لص تي لل ن قش ت      نته    لا    ع، وت م  ر  ع   -

   ع  لتسجيل  ليدوي لل د ولات و ل ر   ت  لذي أ ده أ ين سر  لمجل  أثن    ل فريغ و ط ب  

  لا    ع.
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ي م صي غ   ضبط   لا    ع ش  ل  تف صيل         يه  بن                 شر ئط  لتسجيل و   ق م  -

 أ ين  لسر ب دوين   ن  لاحظ ت أثن    لا    ع. وير ع  أن تش  ل  لمضبط      تفصيل  ع  ل 

لل ن قش ت وإبر ز  لن  ط و ل ض ي   لأس سي   لتي أوضحه   لأ ض   أثن    د خلاتهم، وبي ن  لأ ك   

 لرئيسي   لتي ت دم به  كل  ض . كذلك ينبغ  أن تسجل  لمضبط  ب ض ح  لاقتر ح ت  لمحد    لتي 

  رى  ليه   ل ص يت وتحديد أصح به ، وكذ  نتيج   ل ص يت.

خ   لمك  ب   ع  لشر ئط  لخ ص  بكل      ع لدى  لأ  ن   لفني  و ق  لنس لمضبط   ع تحفظ  -

 إ ر   ت تأ ين يصد  به  قر    ن  لرئي .

 ي ض ن  صد  لم ض   ت  لتي ت ت  ن قشته  بحسب و و ه      -
ً
    ز 

ً
تعد  لأ  ن   لفني   حضر 

لات و ن قش ت  لأ ض        ع إبر ز  د و   دول  لأ   ل، و لخص  لمد ولات و لآ     لتي ت ت بشأنه 

 ، ثم نص  ل ر    لذي  تخذه  لمجل  وذلك و ق  لن  ذج  لمبين    نه ي   لف ر . لم ض   ت 

 يعرض  لمحضر      لرئي  لمر  ع   و      ه. -

 س      ب  نته        ع  لمجل . 48ت م    ر   ت  لس ب       دى لا ي ج وز  -

 ض   و لرئي   ل نفيذي بص    ن  حضر  لا    ع بعد       ه  ن ت      لأ  ن   لفني   لرئي  و لأ  -

  لرئي .

  لكتروني أو أي وسيل   لكتروني   ع  د  ي م بعد  رض  لمحضر     ك    أ ض    لمجل  ي لبريد  -

 س  ب ل  لاحظ ت  لأ ض        لمحضر إن ك ن هن ك    خلال  د  خ س  أي م. وبعد هذه  لمد  يع بر 

  ذ و ع  د  ن   يع  لأ ض  . لمحضر ن 

تح فظ  لأ  ن  ب لنسخ  لأصلي  للحضر     لف خ ص  ع حفظ نسخ  إلكتروني   ن       لجس ب  -

  لآل  ولا يج ز  لاطلاع      لمح ضر إلا لمن ل   لصلاحي  لذلك وبعد أخذ         ئي   لمجل .

  ن  زأين، يدل  لجز   لأول      -
ً
  تسلسلا

ً
  ن  قم يعطى  لمحضر  ق  

ً
، ويشير 1 قم  لا    ع بد  

 لنح   ل  ل  ]  حضر  قم  وذلك    ثم ت  يخ  لا    ع  لجز   لث ني إل   لسن   لتي تم  يه   لا    ع 

 وهكذ [. م2017ب   يخ      /       /     2/2017 حضر  قم  م2017ب   يخ   /      /    1/2017

 متابعة تنفيذ قرارات المجلس -3

لأ  ن   لفني     بع  تنفيذ قر   ت  لمجل   ن خلال طلب ت   ير بذلك  ن   يع قط   ت ت  ل    -

  لشرك  ذ ت  لعلاق  وبن       تعلي  ت  لرئي   ل نفيذي ل لك  ل ط   ت.

 ب  قف  ل نفيذ وي م  رض       لرئي  أو  ن يف ض   ن  لأ ض   لاتخ ذ  -
ً
تعد  لأ  ن   لفني  ت رير 

 تعثر أو  دم تنفيذ بعض  ل ر   ت.   ير ه    ح ل  

 يعرض   قف تنفيذ  ل ر   ت    بد ي  كل      ع ت ل لل جل .  -

 توثيق محاضر الاجتماعات -4

 ي م  ي  تدوين  ح ضر  لا      ت حسب  ل    د  لتي تحد ه   -
ً
  رق  

ً
تعد  لأ  ن   لفني  سجلا

 .هيئ   لس ق  لم لي 
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يك ن تدوين  لمحضر     لسجل بعد  ل صديق  لي   ن  لمجل      لا    ع  ل  ل  ل  حيث يصبح  -

 وثي   نه ئي  لا يج ز  ل عديل  يه . 

ي قع  لرئي      كل صفح   ن  لصفح ت  لتي  ون به   لمحضر     لسجل، ك   ي قع    نه ي   -

  لمحضر.

  لسجل و   نه ي  كل  حضر  دون ب . ذلك لمحضر وك ي قع أ ين سر  لمجل  كذلك     صفح ت -

      لح سب  لآل  وي م تأ ينه     ح  ظ  خ ص   -
ً
  Folderكذلك تسجل  ح ضر  لا      ت إلكتروني 

لل رخص ل   ن  لأ  ن   لفني  حتى لا ت  ح  Passwordلا يج ز  ل ع  ل  يه  إلا ب   ب "كل   سر" 

  رص  لل عديل أو  ل غيير     لمح ضر.

 البحث في قاعدة معلومات المحاضر واسترجاعها -5

يعد برن  ج      لح سب  لآل  ل   د   عل   ت  ح ضر  لمجل  بحيث ي كن  لبحث  يه  بحسب  قم 

 لمحضر أو ت  يخ  لا    ع أو  لم ض ع أو  ل ر   ويك ن  ستر  ع  لمح ضر ك  ل  أو أ ز    نه  ب كليف  ن 

  لرئي .

 

  ة ( لجان مجلس الإدار 10)

 )أ(  تشكيل اللجان

 ع  ر   ه  لم     قم   لمنبث    ن  و ق  لض  بط  ل  لي  لم خصص  يشكل  جل          للج ن 

 : (  ن نظ م  لشرك ت101)

يه  ب   وأوض  ه  وظرو ه   لشرك  ح    -1
ّ
 .بفع لي   ه  ه  تأ ي   ن ي ك

   للج ن تشكيل يك ن  -2
ً
  نلج كل  ه   تحديد ي تش ل  لتي وضعه   لمجل  و لت لإ ر   تل و   

  . ليه           جل  ق ب  وكيفي   لمد  هذه خلال له   لمخ ل  و لصلاحي ت   له  و د 

  .بشف  ي  قر   ت  ن ت خذه أو ن  ئج  ن  إلي ت  صل ب            جل غيتبلت  م  للجن   -3

 .إليه   لم كل   لأ   ل  سته      ن لل ح ق ب ن ظ م  للج ن هذه   ل ي  م  جل         ب   بع  -4

  ن   لمجل ب سؤولي  ذلك يخلّ  ولا       ،   جل أ  م أ   له   ن  سؤول   نلج كل تك ن  -5

 .إليه    ضه   لتي  لسلط ت أو  لصلاحي ت و ن  لأ   ل تلك

 .خ س   ل يزيد ولا ثلاث   ن  للج ن أ ض    د  ي ل لا  -6

  ن للإ  ب   لع    لج عي ت    حض      ض ئه أ  ن يييب نهم  ن أو  للج ن  ؤس   يع ل  -7

 . لمس ه ين أسئل 

   ل أي م خ س  خلال  ض يتهم وصف ت  للج ن أ ض   بأس     لهيئ  ك    ت  م  لشرك  بإبلاغ  -8

 . ل غيير ت حدوث ت  يخ  ن   ل أي م خ س  خلال ذلك  ل تطرأ تغيير ت وأي تعيييهم ت  يخ  ن

 و لترشيح ت  لمك  آت  نلج ىتسم و حد   نلج    و لترشيح ت   آت لمك لجيتي   ج للشرك  يج ز  -9

 ه  ن  بأي  لخ ص   لم طلب تبك     و لترشيح ت  لمك  آت  نلج تس     أن يجب  لح ل ، هذه و  

 لم  نصت  لي  لائح  ح ك    لشرك ت  لص      ن هيئ   لس ق  لم لي  
ً
   يع ت   س وأنطب  

 . لأقل  ل أشهر س   كل  و ي  بصف   ن للج   عتج، و   ل       لاخ ص ص ت
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 اللجان عضوية )ب( 

 ب لمه م  ني لمع  للج ن    فيذيينن ل  غير          جل أ ض    ن ك ف    د  يتشكل  للج ن  ن .1

  لم لي ، وغير  لم لي   ل    ير سلا    ن ك ل أكد  لمص لح،    تع  ض ح لات ه ن  شأني قد  لتي

 كب   وتعيين       ،   جل لعض ي  و لترشيح  لعلاق ، ذوي  طر ف لأ  صف  ت و ر  ع 

 و لأ  ن   لصدق ب ب  ئ  للج ن هذه وأ ض    ؤس   يلتزمك     لمك  آت وتحديد فيذيين،ن ل 

 . لشخصي   صلحتهم     وت دي ه  و لمس ه ين  لشرك  ب ص لح و لاه   م  ي نو لع و ل لا 

 ويج ز   لمس  لين،          جل أ ض    ن و لترشيح ت  آت لمك تتشكل غ لبي  أ ض   لجن   .2

  لمس ه ين  ن أك ن   س      لمجل أ ض   غير  ن بأشخ ص أو فيذييننت غير بأ ض    لاس ع ن 

 . لمس  لين  لأ ض    ن إله   لمش   ن  للج  ئي  يك ن  بحيث  غيرهم، أم

 

 الموضوعات دراسة)ج( 

 وتر ع      ،    جل  ن إليه  تح ل  لتي أو به  تخ ص  لتي  لم ض   ت    س   للج ن ت  ل  .1

  ل ذلك،   لمجل إليه    ض إذ   ل ر   ت ت خذ أن أو بشأنه ،  ل ر   لاتخ ذ   لمجل إل  ت صي ته 

 أن تظل  لمسئ لي  و قع       جل             ل ر   ت  لتي ت خذ. أن

ج ن .2
ّ
 خ   ه   ن أو  لشرك    خل  نو لاستش  ييين  صينو لمخ   لخبر    ن تر ه ب ن  لاس ع ن  لل

ن أن     صلاحي ته ، حدو       و لاق   لخبير  سم ذكر  ع  ،ن للج      ع  حضر    ذلك يض َّ

 .فيذي ن ل         أو ب لشرك 

 اللجان اجتماعات)د( 

  للج ن ض  وأ   ن للج سر أ ين  د  فيذي ن ل         أو          جل     ض  لأي يحق لا .1

 .  ش  ت  ل  لحص ل  أو   أي إل   لاس   ع  ن للج طلبت إذ  إلا        ته  حض   

 أص  ت بأغلبي  قر   ته  وتصد  أ ض ئه ، أغلبي  حض     للج ن        ت لصح  يُشترط .2

ح  لأص  ت تس وي  دنو   لح ضرين،  . لا    ع   ئي   ع ص ت  لذي  لج نب يرجَّ

 وت ثيق و د ولات، ن  ش ت  ن        ت ض ن له   ح ضر وإ د    نلج ل        ت ت ثيق ي م .3

  لأ ض   أس    وبي ن ظم،نو  خ ص سجل    وحفظه   ل ص يت، ون  ئج  للج ن ت صي ت

  لأ ض     يع  ن  لمح ضر هذه وت قيع ،– و دت إن – أبدوه   لتي و ل حفظ ت  لح ضرين

 وأ ين  لسر  لح ضرين

 

 اتإدارة الاجتماع( 11)

 :على النحو التاليسواء كان الاجتماع لمجلس الإدارة أو إحدى لجانه تتم إدارة الاجتماعات  -1

يدير  لرئي   لا      ت وينظم  رض  لم ض   ت  ل          دول  لأ   ل حسب    ير ه  ن  -

 أه ي  وأول ي      لعرض.

ل  أ ين سر  لمجل  تسجيل يجري تسجيل  د ولات  لمجل  ب س خد م  ه ز تسجيل ص تي، ك   ي    -

  لآ    و لم ترح ت و ل ر   ت ون  ئج  ل ص يت لل س  د   ند تفريغ شر ئط  لتسجيل.
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يعطي  لرئي   لكل   للعض   لمخ ص بعرض كل   ض ع وي نع    طع   أو  لمد خلات غير  لنظ  ي   -

  ن   نب  لأ ض    لآخرين.

 لكل   ويحد   ل قت  لمخصص لل د خل .يرتب  لرئي   د خلات  لأ ض   حسب أول ي  طلب   -

ير ع   لرئي  أن تك ن  لمد خلات بن    ولي  به  تكر  ، ويطلب  ن ص حب  لمد خل   لتركيز وإبد    -

  أي  حد   ي   ه   عروض      لمجل .

 يغلق  لرئي  ب ب  لمن قش   ند   ين هي  لأ ض   ط لبي  لمد خل   ن  رض و ه ت نظرهم. -

 قف ب لنسب  لل  ض ع  لمطروح ويعرض      لأ ض    لاقتر ح ت  لم د   س    يلخص  لرئي   لم -

 ب لم      أو  دم  لم      أو تأ يل  لنظر     لم ض ع.

    ح ل   ن س م  لرأي بين  لأ ض   يطرح  لرئي   لاقتر ح ت      ل ص يت بحسب  ل    د. -

ص  ت،و   ح ل  تس وي  لأص  ت يرجح  لرأي يتبنى  لمجل   لاقتر ح أو  لرأي  لح ئز     أغلبي   لأ  -

  لذي يس نده  لرئي .

 يعلن  لرئي  نتيج   ل ص يت ويعرض صي غ   ل ر      ض   ذلك. -

ين  ل  لرئي  إل   لم ض   ت  ل  لي      دول  لأ   ل، وي نع  لع    إل   ن قش   لم ض   ت  لتي تم  -

  لانته    نه .

ض   ت  لمد         دول  لأ   ل يعلن  لرئي   لان   ل إل  بعد  لانته    ن  ن قش  كل  لم   -

  لم ض   ت  لمس جد  وت م إ ر   ت  ن قشته  و تخ ذ  ل ر   ت  لمن سب   يه  بنف   لأسل ب.

   نه ي   لجلس  يطلب  لرئي   ن أ ين  لسر تلاو   ل ر   ت  لتي تم  تخ ذه  ويطلب  ن  لأ ض    -

  ض  ن  ل ر    لذي  تخذه  لمص  ق       لصي غ   لتي 
ً
تليت  ليهم، أو تعديله  ل عك  ت    

  لمجل .

 يعلن  لرئي   ض  لا    ع. -

 

 قواعد تنظيم المناقشات والتصويت( 12)

-  
ً
ت م  لمن قش ت     لمجل  و للج ن و ق ق   د وإ ر   ت  حد   تض ن لج يع  لأ ض   ح  ق 

  ي    ند  ل ص يت. تس وي      ل عبير  ن  لرأي و لمن قش  و لاخ

تر ع  هذه  ل    د  لمبدأ  لأصيل أن  ن قش   لم ض   ت و تخ ذ  ل ر   ت     لمجل  و للج ن لا بد  -

وأن يك ن    إط    لا تر ف ب لمسئ لي   ل ض  ني  للج يع وأن  لا يجب أن يسيطر  لبعض أو ي حكم 

    سير  لمن قش ت و تج ه  ل ص يت. 

  ق ق  د   لأغلبي      لح لات  لتي لا يحدث  يه       ع.تع ل  لمج ل  و للج ن و  -

تؤكد  ل    د حق  لأقلي      ل عبير  ن  أيه  وإثب ت ، و لطلب إل   لأغلبي     إ ر    ن قش     ل   -

لل  ض ع للاط ئن ن إل  وض ح  لأس   لتي بنت  ليه   لأغلبي  قر   ه . و   هذه  لح ل  تحترم  لأقلي  

 تزم ب . ل ر   وتل
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تح يق  لعد ل  و لدي  ر طي      لا      ت، ولا هذ   لدليل تح ول  ل    د و   ر   ت  ل          -

 يجب أن تؤخذ بج    يؤ ي إل  تعطيل  لأ        لمجل  و للج ن.

 تنص  ل    د     ضرو    ن قش  أي سؤ ل أو  قتر ح قبل إ ر    ل ص يت  لي . -

يجب أن يع ل  لرئي       تفعيل  لمن قش ت ، و ع ذلك ي  لم     .حسب  ل    د  إن  لص ت يعن -

وإثر ئه  بحفز  لأ ض        لمش  ك  وإبد    لرأي  ي   يعرض  ليهم  ن   ض   ت، ويلجأ  لرئي  إل  

 أس ليب   عد      هذ   لخص ص  نه     ي  :

 ت  ي  أسئل  إل  أ ض    لمجل  لاستث    ح  سهم لل ن قش . -

إل   لأ ض   أن يبدي كل  نهم  أي   ون  ن ظ   أن يطلب   هم  لكل  ،   د يتر  ع  لطلب  -

  لبعض  ن طلب  لكل  .

 تشجيع  لأ ض       إبد   أ ك  هم وذلك بطرح بعض  لأ ك   كن  ذج لم  ي كن لهم أن ي د  ه. -

  ن   -
ً
لمنطق     أي ت  ي   لأ ض   لعدم  لا تر ض        ي  ل  أي  نهم  ه   بد  ق ل  بعيد 

  لآخرين.

 

 إجراءات إدارة المناقشات( 13)

 طلب الكلمة .1

 للرئي   غب       لكلام. -
ً
 يك ن طلب  لكل    ن أي  لأ ض   بر ع  ليد  بين 

 لا يج ز طلب  لكل   إلا بعد أن ين هي  لم حدث  ن حديث ، ولا يج ز    طع   لم حدث. -

 ل   لرئي .لا يبدأ ط لب  لكل    لكلام إلا بعد أن يأذن  -

 طرح المقترحات أو مشروعات القرارات .2

 ي كن لأي  ن  لأ ض   أن ي  دم ب قتر ح ح ل  لم ض ع  حل  لبحث أو  شروع قر  . -

     لاقتر ح أو  شروع  ل ر   ب عنى إ لان  تف ق   Secondي كن لأي  ن  لأ ض    ل ثني   -

  ع .

    لمجل  أو  ن ثنى      لاقتر ح أو ي كن لم دم  لاقتر ح تعديل  أو سحب   ون ح    لم    -

  شروع  ل ر  .

 Debateالمجادلة  .3

-  
ُ
أو  شروع قر   Motionلا تج ز  لمج  ل  إلا بعد أن يعلن  لرئي  أن هن ك   ترح 

Resolution.للن  ش 
ً
  طروح 

ً
  حد  

تك ن  لمج  ل  بطرح و ه ت نظر  لأ ض   س     لم      أو  لمع  ض  لل  ترح أو  شروع  -

 [  ن هذه  ل    د.1ل ر    لمطروح، وي م ذلك بطلب  لكل    ن  لرئي  حسب  لبند  قم ] 

 إذ  لم يطلب أحد  لمج  ل ، يطرح  لرئي   لم ترح أو  شروع  ل ر   لل ص يت. -

 يك ن لص حب  لاقتر ح أو  شروع  ل ر    لمطروح لل ص يت أ ضلي   لحديث قبل غيره. -
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   نف   لم ض ع حتى يستنفذ ب ق   لأ ض    لر غبين    لا يج ز للعض  أن ي حدث  رتين  -

  لكلام  رصتهم  لأول      لحديث.

ت    كل  لملاحظ ت أثن    لن  ش للرئي ، ب عنى أن  لا يج ز أن يجري ن  ش ثن ئي بين  -

  لأ ض   كأن يع ب  ض      كلام  ض  آخر ب   ي   لحديث إلي   ب شر .

 كل  ت ق سي  قد تؤذي  ش  ر  لآخرين أثن    لن  ش.ينبغ  تجنب  س خد م أوص ف أو  -

 Votingإجراءات التصويت  .4

     آخر  قتر ح أو  شروع قر   طرح ب  سط   لرئي . -
ً
 يجري  ل ص يت أولا

إذ  لم يحصل  لاقتر ح أو  شروع  ل ر    لمطروح لل ص يت      لأغلبي  ]إن لم يكن  -

  شروع  ل ر    ل  ل  لأخذ  لأص  ت  لي .ب     ع[، يصير  لان   ل إل   لاقتر ح أو 

 يتبنى  لمجل  ]أو  للجن [  شروع  ل ر   أو  لاقتر ح  لذي يحصل     أغلبي   لأص  ت. -

   ح ل  تع  ل  لأص  ت  لمؤيد  و لر  ض  للاقتر ح أو  شروع  ل ر   يرجح  أي  لفريق  لذي  -

  ع   لرئي .

 حالات القــــرار. 5

  ن  ل ر   ت  ل  لي :   ض   سير و تج ه  لم
ً
 ن قش ت ون  ئج  ل ص يت ي خذ  لمجل  أي 

  لم      ب     ع. -

  لم      ب لأغلبي . -

  لر ض ب   ا  ع . -

  لر ض ب لأغلبياا . -

 تأ يل  تخ ذ قر   إل  نه ي   لا   اااااااااااا ع. -

 حد  .إح ل   لم ض ع إل   للجن   لمخ ص  لد  س   وت ديم ت رير لل جل        د   -

 تشكيل لجن  خ ص  لبحث  لم ض ع وت ديم ت رير إل   لمجل  . -

تكليف أحد  لأ ض   إ ر    زيد  ن  لد  س  لل  ض ع و رض  لنتيج       لمجل          ع  -

 ق  م.

 تأ يل  لنظر     لم ض ع إل .  لس  ق    . -

 سحب  لم ض ع  ن  لمجل  و   ب  ه كأن لم يعرض. -

كير  لرئي  حين إ د    دول  لأ   ل لا      ت  لمجل  ب لم ض   ت ت  م  لأ  ن   لفني  ب ذ -

 لمؤ ل  أو تلك  لتي أ يلت إل  لج ن أو بعض  لأ ض   لمزيد  ن  لد  س  وذلك حتى ي م إ    ه  

 و لعر  ر  أخرى      لمجل .
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 تقويم أداء المجلس( 14)

 لأ  ئ  و ع لي ت 
ً
 ذ تي 

ً
و دى تح ي   للأهد ف  لتي حد ه  لنفس ،   ن  لمهم أن يجري  لمجل  ت  ي  

و دى و  ئ  ب لتز   ت  نح   لمس ه ين، وذلك  ون  ن ظ   أن يأتي هذ   ل   يم  ن  ه   لمس ه ين أثن   

  نع     لج عي   لع   ، أو  ن  لجه ت  لحك  ي   لمخ ص  ب  شر ف و لرق ب      شرك ت  لمس ه   .

 دين  ه ين:وتش ل   لي   ل   يم  لذ تي بع

 البعـد الأول : تقويم أداء المجلس

 ي م ت  يم أ     لمجل  ب ر  ع   ع لي ت  لمجل  حسب  لعن صر  ل  لي :

  لأهد ف و ل   ها ت   ستر تيجي  .1

  لم ض  اااااااااااااااااا ت  لمطروح  .2

  لمعل  ااااااااااااااااا ت  لمس خد   .3

  ش  كاااااااااا   لأ ضاااااااااااااا   .4

 ل خطيااااااااااااااط و   اااااااد    .5

 تنظيم وإ      لا     اااااااااا ت .6

  تاااااااااااااااااااااااااخ ذ  ل ر   ت .7

    بع  تنفيااااااااااااااذ  ل ر   ت .8

  لم    ت   ل نظي ي  و ل  نياااا  .9

 لمجل  ل بن  ذج  ل  ييم  لمع  د  ن قي م إ ر    ل   يم  لذ تي لأ     لمجل  ب س خد م  -

     لع م .  ر  و حده  لأ ض   ب ستيف ئ  ، وي  م  لرئي  وكل  ن ( لمر ق)

ت  ل   لأ  ن   لفني   س لام ن  ذج  ل   يم بعد  ستيف ئه ، وتفريغه      دول و حد وإ د    -

  ذكر  ت ضح  لاتج ه ت  لتي أسفر  نه   ل   يم.

 ر   ت  لكفيل  ب ع لج     قد تشير إلي  تعرض نتيج   ل   يم      لمجل  لد  سته  و تخ ذ     -

  ن ن  ط ضعف    أ     لمجل .

 

 البعـد الثاني : تقويم أداء أعضاء المجلس

 يتركز ت  يم أ     لأ ض       لعن صر  ل  لي :

  لان ظ م    حض          ت  لمجل  . .1

لتركيز  ي   يجري  ن  لان ظ م       بع  أ   ل  لمجل  أثن    لا      ت وإبد    لاه   م و  .2

  ن قش ت.

 لد  س   لج    لم ض   ت  لف  لا    ع و لاس عد   قبل  لحض   للا      ت ب  ح ط  بج  نب  .3

  لم ض   ت وأبع  ه   لمخ لف .

 بإبد   آ   ه وو ه ت نظره بدون تر   أو  .4
ً
 إيج بي 

ً
 لمش  ك   لج    و لفع ل      لمن قش ت و تخ ذ   قف 

  ج  ل .
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    يكلف ب   ن  ه م س    ك ن  ل كليف  ن  لرئي  أو  ن  لمجل .أ     .5

 لمش  ك   لج       أ   ل  للج ن  لتي يضم إليه  وأ       يكلف ب   ن أ   ل ب لجدي  و لم ض  ي   .6

  لمفترض      ض   لمجل .

كعض      إبد    لحي       لمن قش ت و ل ص يت      ل ر   ت و دم  لخلط بين    ب   ت  سئ لي   .7

  لمجل  ي ثل   يع  لمس ه ين وبين أهد    و ص لح   لخ ص .

     ص     لمعل   ت و ل عرف      كل    ل   لاق  بطبيع    ل   م ل ن ي   لمس  ر  و لاطلاع  لد ئ .8

 كعض   جل  إ     وظروف  لشرك  و  طلب ته .

 نهم  ن آ    وو ه ت نظر، و لبعد  ن   ل ع ون  ع  لرئي  و لأ ض    لآخرين، وإبد    ل فهم لم  يصد  .9

 ل أثر بع   ل شخصي  أو   ئلي      لاق ت   عهم، وكذ   ل ف هم و ل ع ون و لمس ند   لتي يبديه  

  لعض     تع  لات   ع         ل نفيذي .
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 )أمانة السر( الأمانة الفنية للمجلس( 15)

 ع ل تحت   شر ف  لمب شر لرئي   لمجل .   لأ  ن   لفني  ه   لجه ز  لفني  لمع ون لل جل  وت

 : 
ً
 اختصاصات الأمانة الفنيةأولا

 تب شر  لأ  ن   لفني   لاخ ص ص ت  ل  لي  ب لنسب  لل جل  و للج ن:

 إجراءات الإعداد للاجتماعات .1

 تل ي تعلي  ت  لرئي  بشأن  لم ض   ت  لمطل ب  ن قشته            ت  لمجل  . .1

بن       بخ س  أي م      لأقل  ل  لمجل  قبل  لم  د  لمحد  للا    ع إ د    شروع  دول أ   .2

    يصله   ن تعلي  ت  لرئي ، و رض       لرئي  لا     ه.

 إ د    دول  لأ   ل    صيغ    لنه ئي  . .3

ل   ي   لمخ صين بإ      لشرك    د    لمذكر ت للرئي   ل نفيذي إبلاغ  دول  لأ   ل  .4

 ص  ب لم ض   ت  لمد         دول  لأ   ل.و ل    ير  لخ 

 إ د    ل    ير  لدو ي   لتي تعرض           ت  لمجل : .5

  حضر  لجلس   لس ب   ] سيعرض بغرض  لمص  ق   لي   ن  لمجل [، -

 لرئي  ت رير  ن   قف تنفيذ قر   ت  لمجل   لس ب   ] بن        لمعل   ت  ل       ن  -

 [، ل نفيذي

 لمجل   لس ب   ذ ت  لعلاق  ب لم ض   ت  لجديد   لمد         دول حصر ب ر   ت  -

 أ   ل  لا    ع  ل   م،

 .للرئي   ل نفيذي  ل  رير  لدو ي -

أي ت   ير خ ص  بحسب طبيع   لا    ع ]  شروع  لم  زن   ل خطيطي ،  لميز ني   -

 ..[،  ..................... لع   ي .

و لأ ض    ؤس    للج ن  ن ت   ير أو  عل   ت ذ ت  لاق  ذي  لرئي   ل نفيتل ي    ير   ن  .6

ب لم ض   ت  لمد         دول  لأ   ل، وإ د    شروع  لف  لا    ع و رض       لرئي  

 لل        لي . 

تجهيز  لم ض   ت  لتي يشير به   لرئي     شكل  روض ب لح سب  لآل  ب س خد م برن  ج  .7

Power point. 

 به   دول  لأ   ل و لف  لم ض   ت إل   لرئي  إ س ل  لد    .8
ً
ت لحض    لا    ع  ر   

     لأقل حسب  بخ س  أي مقبل  لم  د  لمحد  للا    ع  لرئي   ل نفيذي و لأ ض    و 

 .ليه   ر   ت  لمنص ص   

    بع   لرئي  و لأ ض   لل أكد  ن  س لا هم  لد    للا    ع و ر   ته . .9
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 : 
ً
 ة سر الاجتماعاتأمانثانيا

 إ د    ك ن وتجهيز ت  لا    ع .1

و ل أكد  ن ت  ر   يع   ل    د      ر  لا    ع قبل    د  لانع    ب قت ك ف ل جهيز  لمك ن -

   طلب ت  لا    ع. 

 ترتيب أ  كن  ل س  لرئي  و لأ ض   حسب     تفق  لي   لمجل . -

  لأ ض  .تجهيز  لأ و ت  لك  بي   للاز   لاس خد م  لرئي  و  -

 تجهيز  لح سب  لآل  و ل أكد  ن سلا    و تص ل  بشبك   عل   ت  لشرك . -

 تجهيز  ه ز  لتسجيل  لص تي  لذي يس خدم لتسجيل  د ولات  لمجل . -

 .     لح سب  لآل  للعرض      لأ ض   تجهيز  دول  لأ   ل و لف  لم ض   ت -

 قي    ن  لم  د  15م ب لا    ع قبل ل ذكيره لرئي   ل نفيذي  لاتص ل ب لرئي  و لأ ض   و  -

  لمحد .

 لاتص ل ب ن يك ن  لرئي  قد قر     تهم لحض    لا    ع و ل أكد  ن حض  هم و ن ظ  هم  -

   غر    لان ظ    لملح   ب  ر  لا    ع لحين    تهم لل ش  ك   ند بحث  لم ض   ت  لم عل   

 بهم.

 تجهيز  شروع  حضر  لا    ع. -

 

 ل أمانة سر الاجتماع على النحو التالي:القيام بأعما .2

 إثب ت حض    لرئي  و لأ ض  . -

وبي ن    ت  لمرسل   نهم إل   لأ  ن  ]تسجيل أس     لأ ض    لم خلفين  ن  لحض   وإثب ت  لا  ذ -

 غير  لح ضرين  ون    ذ  [.

  ل أكد  ن  س ك  ل  لنص ب وإثب ت      حضر  لا    ع. -

 ي  و لأ ض      ق ئ    لحض   . لحص ل     ت قيع ت  لرئ -

إثب ت         لمجل       دول  لأ   ل وإض       قد يك ن ت ت  لم       لي   ن  -

   ض   ت  س جد       لجدول.

إثب ت  ص  ق   لمجل       حضر  لجلس   لس ب   وتسجيل أي تعديلات قد تدخل      -

  لمحضر ب        لمجل .

 لرئي  ت   ير    بع  تنفيذ  ل ر   ت  لس ب   أو ت رير تسجيل ت  يه ت  لمجل  بشأن  -

 . ل نفيذي

حسب ت  يه ت  Power pointتشغيل  ه ز  لح سب  لآل  و رض  لم     لمعد      شر ئح  -

  لرئي .

تسجيل  لصي غ   لنه ئي  لل ر   ت  ع ت ضيح هل تم  ل ر   ب     ع أم ب لأغلبي  وتسجيل  -

 ن و لم  نعين  ن  ل ص يت.أس     لم    ين و لمعترضي
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 رض صي غ   ل ر   ت      لرئي  لطرحه       لأ ض   لل أكيد      ق   لصي غ  وتعبيره   -

 بدق   ن  ح  ى وت     ل ر   ت.

ت  ير    قد يطلب  ن  عل   ت أثن    لا    ع ب لر  ع إل  ق  د   لمعل   ت      لح سب  لآل   -

 .أو ب لاتص ل ب لمعنيين     لشرك 

    بع  أ   ل  لمجل  وتسجيل  لاحظ ت ك  ي   ن  لمد ولات و تج ه ت  لرأي و ل ر   ت. -

إثب ت وقت  نته    لا    ع وتسجيل    قد ي ر ه  لمجل  بشأن  لا    ع  ل  ل   ن حيث  لمك ن  -

 و لم  د وس     لا    ع.

 

 :
ً
 إجراءات ما بعد الاجتماعثالثا

  بي  غير  لمس خد  .  ع ك     لأو  ق و لأ و ت  لك  -

إغلاق  لأ هز  وإخلا  ق     لا    ع  ن ك     لملف ت  لتي يك ن بعض  لأ ض   قد ترك ه   -

 وتسلي ه  لهم أو  لاح ف ظ به  إذ  لم تكن  لأس     بين   ليه .

 ر  ع   لمذكر ت  لمسجل  أثن    لا    ع و س ك  ل بي ن ت  حضر  لا    ع ب لر  ع إل   -

 جل. لشريط  لمس

 س    حسب  لنظ م  لمبين    48إ د    شروع  حضر  لا    ع و رض       لرئي     خلال  -

 .   ر   ت

         لمحضر  ن  لرئي  وتسجيل      لسجل  لخااااا ص. -

 .و لرئي   ل نفيذيإ س ل نسخ  لمحضر  لمع  د إل   لرئي  و لأ ض    -

و لرئي   له    ق  لمحضر إل   لأ ض   إ د   ق ئ   ب ل ر   ت  لتي  تخذه   لمجل  وإ س -

 . ل نفيذي

 .ب ل كليف ت  لتي قد يك ن  لمجل  قر ه   لرئي   ل نفيذي إ س ل إخط   إل  كل  ض  وإل   -

و لأ ض   ل ج يع  ل    ير و لد  س ت  لمكلفين بإ د  ه  وتجهيزه   لرئي   ل نفيذي    بع   -

      ه      د ول 
ً
        ت  لمجل   ل     . للعرض      لرئي  ت هيد 

 

 : 
ً
 إعداد التقرير السنوي للمجلسرابعا

ت  ل   لأ  ن   لفني  تج يع  لمعل   ت  للاز     د    ل  رير  لسن ي لل جل   ن ك    قط   ت  -

، وتجهيزه     شكل  شروع ت رير، لائح  ح ك    لشرك ت لشرك  حسب  لأسل ب  لمنص ص  ن     

 لمن قش    ع  لأ ض  .ثم  رض       لرئي  

 صي غ   ل  رير  لنه ئي بعد       ه  ن  لمجل . -

 ت زيع  ل  رير  لنه ئي حسب  ل    د  لتي يضعه   لمجل     هذ   لخص ص. -
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 :
ً
 أداء كل ما يكلفها به الرئيسخامسا

 تنفذ  لأ  ن   لفني  ك     لمه م  لتي يكلفه  ب   لرئي .

 

 مجلس الإدارة اعتماد  .14

س ق  لم لي ، تم إ       ل ن لائح  ح ك    لشرك ت  لص      ن هيئ   لف ر  )ج( ( 36     لم    )بن   

  م2019 /12  /25ب   يخ  (  119/2019 جل          قم )    إ    ع     ر   ت هذه 
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 جلس الإدارة م المستخدمه لاجتماعات. نماذج 61

 رة مجلس الإدا         

 الأمانة الفنية لمجلس الإدارة

 
            .................عامل خطة المجلس السنوية

 

 ملاحظات المسئول عن الإعداد الموضوعات المدرجة الشهر رقم

 ينايـــــــر 1
 

   

 فبرايــــر 2
 

   

 مــــارس 3
 

   

 إبريـــــل 4
 

   

 مايــــــو 5
 

   

 يونيــــو 6
 

   

 ــــويولي 7
 

   

 أغسطس 8
 

   

 سبتمبـــر 9
 

   

 أكتوبــــر 10
 

   

 نوفمبــــر 11
 

   

 ديسمـــبر 12
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 مجلس الإدارة          

 الأمانة الفنية لمجلس الإدارة

 

 هـ /                      /           التاريخ : 

افق :   /           /             م             المو

 

 وة لحضور دع

 [ العاديالاجتماع ] 

 لمجلـــــس الإدارة

 م 200/             /         بتاريخ :   م            /         رقم 
 

المقرر انعقـاده بإذن الله  م 200/........يسرني دعوتكم لحضور اجتماع المجلس رقم 

افق  .............( يـوم ....................) الساعة بمقر شركة البابطين  م 200/...../.....المو

  .للطاقة والاتصالات لمناقشة الموضوعات المدرجة على جدول الأعمال

في حالة رغبتكم إضافة أي موضـوعات أو إجراء تعديلات على جـدول الأعمال يتم 

 إبلاغنا قبل موعد الاجتماع مع بيان المبررات .

   وتفويض عضو آخر  الاجتماعالحضور يرجى إبلاغنا قبل موعد تعذر وفى حالة 
ً
طبقا

 .للنموذج المرفق
 

 رئيس مجلس الإدارة      
 

 

  المرفقات -
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 مجلس الإدارة          

 الأمانة الفنية لمجلس الإدارة

 

 هـ /                      /           التاريخ : 

افق :   /           /             م             المو

 

 

 الجدول أعم

 الاجتماع ] العادي [

 لمجلـــــس الإدارة

 م 200/......./.......بتاريخ :   م 200/......رقم 

 

 موضـوعات دائمة:

 إثبات الأعضاء الحاضرين والتأكد من اكتمال النصاب. .1

  إقرار جدول الأعمال. .2

 متابعة تنفيذ قرارات المجلس السابقة .3

 

 -موضوعات مستجدة:

 مناقشة  -1

2-  
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 لس الإدارة مج         

 الأمانة الفنية لمجلس الإدارة

  
 

 
 موقف تنفيذ قرارات المجلس

 في  /   /  

 

  ل ااااااااااااار   ت   لا    ع لا    ع  قم وت  يخ 
تم 

  ل نفيذ

   ي 

  ل نفيذ
  لاحظ ت لم ينفذ

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 

 ......                                        ت قيع........... ت  يخ    د  

 لل جل    ئي   لأ  ن   لفنياا 
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 مجلس الإدارة          

 الأمانة الفنية لمجلس الإدارة
 

 قائمة حضور اجتماع

  مجــلـس الإدارة

 .....م  / ..../  ....المنعقد بتاريخ   ....م  / ......رقم 
 ملاحظات فئة العضوية توقيعال الصفة الأسمــاء  قم

1      

2      

3      

4      

5     
 

6     
 

7     
 

8     
 

9      

                         

 التوقيع:

 أمين سر الاجتماع
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 مجلس الإدارة          

 الأمانة الفنية لمجلس الإدارة

 
 قائمة قرارات المجلس

 

 المكلف بالتنفيذ القرار الموضوع وتاريخ الاجتماع  رقم

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

    التاريخ:                                   

 

 توقيع   

 رئيس الأمانة الفنية                     
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 نموذج محضر الاجتماع 

 

 

 ]الاجتماع العادي[

 لمجلـــــس الإدارة 

 .....م /...../.....: بتاريخ  م 200/.......رقم 
 

ب  ر شرك   لب بطين للط ق  و لاتص لات ....../ ...... / ........م  لم   ق  ...........    ع  جل         ي م 

، بصف    ئي   جل  .................................برئ س   لأس  ذ /  ........ب دين   لري ض    ت  م  لس    

 -ض    جل         ك ل  ل  :وك ن حض   أ        

 أ/  -2     أ/ -1

 أ/  -4      أ/ -3

 أ /  -6     أ/ -5

....................    ............................ 

 
ً
 من: وقد دعي إلي الحضور كلا

  لمدير  لع م      -1

  لم ل  لل ج     ل نفيذي  لمدير         -2

  لمدير  ل نفيذي  ل ج  ي       -3

 لا    ع أ ين سر        -4

 وقد تغييب عن الحضور: 

 أ/  -1

  وقائع الاجتماع:

 ..........تم إثب ت  لحض   وهم أستهل  ئي   جل          لترحيب ب لأ ض    لحض   و  -1

ك     ل ح ق  ن  ك   ل  لنص ب  ل  ن ني حسب  لنظ م  لأس س ي.وتم أ ض   أص ل  

 جل  خلال       ي . س عرض سع  ت  بن    دول  لأ   ل  لتي س ف ين قشه   لم

  ............م -............-............أقر  جل          ل ر   ت  لتي تم  تخ ذه      لا    ع  لس بق ب   يخ  -2

 ن قش  لمجل  بن    دول  لأ   ل ون قش  لم ض   ت  لمس جد  و تخذ  ل ر   ت  ل  لي : -3
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 الموضوع الأول: ...........

 وع[] تعرض خلاصة الموض

 القرار:
 

 ] يثبت نص القرار وفي حالة إذا تم بالتصويت يبين نتيجة التصويت ] الإجماع، الأغلبية[

 الموضوع الثاني: ...........

 ] تعرض خلاصة الموضوع[

 القرار:
 

 ] يثبت نص القرار وفي حالة إذا تم بالتصويت يبين نتيجة التصويت ] الإجماع، الأغلبية[

 

 ........الموضوع الثالث: ...

 ] تعرض خلاصة الموضوع[

 القرار:
 

 ] يثبت نص القرار وفي حالة إذا تم بالتصويت يبين نتيجة التصويت ] الإجماع، الأغلبية[
 

      وقد انتهى الاجتماع في تمام الساعة           وقرر المجلس أن يكون اجتماعه القادم يوم  

 م في تمام الساعة      . 200الموافق   /   / 

 

 

 

 رئيس مجلس الإدارة                                                   أمين سر مجلس الإدارة 
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 مجلس الإدارة          

 الأمانة الفنية لمجلس الإدارة

 
 مذكرة بقرارات المجلس للتنفيذ

 
 السيد/

 عضو المجلس
[          لمنع د ب   يخ   /   /      أتشرف بإ     سي  تكم أن  لمجل  قد قر              قم ]    

 تكليفكم ب لمه م  ل  لي :

  
 موعد تقديم تقريركم إلى المجلس الغرض من التكليف موضوع التكليف رقم

    

    

    

    

    

    

    

 

 بر     ل فضل ب        ن أي  عل   ت قد تريدونه  لل س  د     تنفيذ هذ  ل كليف.

 توقيع
 :..................تاريخ

 رئيس الأمانة الفنية
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 مجلس الإدارة          

 الأمانة الفنية لمجلس الإدارة

 
 نموذج التقويم الذاتي لأداء المجلس

 . الأهداف والتوجهات الإستراتيجية1

 

 يتراوح التقدير لكل عنصر كما يلي:
 دا  ــــــ............. العنصر ضعيف ج 1   .............. العنصر غير موجود تماما  0
 ـولـــــــ............. العنصر مقبــــ 3  ـفــــــ............. العنصر ضعيـــــ 2
 ـيزـــــــ............. العنصر متمـــ 5   ــدــــــ.......... جيــــــــــــــــ... 4

 التقويم مؤشرات الأداء
 

 مسئولية التطوير مقترحات التطوير

 لل جل  أهد ف و ضح  وق بل  لل ياااا س. .1

 

   

 لشركاا .لل جل   ؤي  و ضح  لمس  بل   .2

 

   

    لل جل  خط  إستر تيجيااااااااااا  يجري تنفيذه  بدق . .3

يب شر  لمجل    لي   ل حليل   ستر تيج   .4

 للشرك  بدق  و و ي   ن ظ  .

   

حد   لمجل  أول ي ت  و ج لات  لاه   م  لأول   .5

 بر  ي  .

   

ير  ع  لمجل  أهد    وإستر تيجي   بشكل  .6

  و ي.

   

   ن كثب  س  ي ت  لأ       ي  بع  لمجل .7

  لشرك  وتط   ت .

   

يتبين  لمجل  ب ض ح أهد ف و غب ت  لمس ه ين  .8

 ويحرص     تح ي ه 

   

ي ضح  لمجل  للإ      ل نفيذي   ه     ت   .9

 وت  ه ت    ستر تيجي .

   

ير ع   لمجل   لمب  ئ  لأس سي   له  ي  لع ل   .10

 .نظ م ح ك    لشرك   حسب 

   

    لي درجة التقويمإجما
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 مجلس الإدارة          

 الأمانة الفنية لمجلس الإدارة

 
 نموذج التقويم الذاتي لأداء المجلس

 . الموضوعــــــــــــــــــات المطروحة2

 

 مسئولية التطوير مقترحات التطوير التقويم مؤشرات الأداء

    ي . لتركيز      لم ض   ت   ستر تيج .1

تحظى قض ي   س  بل  لشرك  ب لاه   م  لأكبر  .2

     لمجل 

   

ي م  لفصل بين  لم ض   ت  لع     لم عل    .3

 ب لشرك  وبين  لمس ئل  لخ ص   لتي تهم  لأ ض  .

   

ي م تن ول  لم ض   ت بشكل   ك  ل وش  ل  .4

 لك    أبع  ه 

   

ي م  ر  ع   ل ر   ت  لس ب   و ل   ه ت  لمعلن   .5

لل جل  حين  ن قش    ض   ت  ديد  ذ ت 

  لاق  ب   سبق إقر  ه.

   

يس طلع  لرئي  آ     لأ ض    ند تحديد  .6

  لم ض   ت  لمرشح  للعرض      لمجل .

   

 ل جديد  يعطي  لمجل  أه ي  خ ص  ل ض ي  .7

 و ل ط ير     لشرك .

   

يه م  لمجل  ب   بع  أ     لشرك  ب ل ي س إل      .8

 ن  س ن  ن تط  .يح     لم

   

ي ل   لمجل   ن ي  خ ص  لمس ئل  لم      لبشري   .9

 و   يتهم.

   

يه م  لمجل  ب لم ض   ت  لتي يطرحه   لأ ض    .10

 ون  ئج   ل  للج ن

   

    إجمالي درجة التقويم
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 مجلس الإدارة          

 الإدارة الأمانة الفنية لمجلس

 
 نموذج التقويم الذاتي لأداء المجلس

 المعلومات المستخدمة . 3 
 مسئولية التطوير مقترحات التطوير التقويم مؤشرات الأداء

ت   ر لل جل   لمعل   ت  لضرو ي  لد  س   .1

  لم ض   ت  لمطروح .

   

ي م ت  ير  لمعل   ت  لتي يح   ه   لأ ض    .2

 لد  س   لم ض   ت  لمكلفين به  .

   

حص ل       يع  لمعل   ت يس طيع  لأ ض    ل .3

  لم  ح  ب لشرك   ون  ع ق ت.

   

ي كن للأ ض    ستر  ع  لمعل   ت  لمختزن      .4

ق   د  لمعل   ت ب لشرك  بسه ل  و ق نظ م 

  ع  د.

   

ي م تزويد  لأ ض   ب لمعل   ت  لم جد    ن  .5

 أنشط   لشرك  و س  ي ت  لأ    .

   

لد  س ت  لس بق ت   ر للأ ض   ك     ل    ير و  .6

إ د  ه  ب  سط   لاستش  يين و لخبر    لذي 

  س خد تهم  لشرك .

   

ت  ح  لمعل   ت للأ ض      ص     ن سب  ي كن  .7

  ه ه  و ستيع به  بسر  .

   

ي كن أثن    نع           ت  لمجل   لحص ل  .8

     أي  عل   ت ت ضح  لح    له .
ً
     

   

ر تفصيلي   ن ي م تزويد  لأ ض   ب    ي .9

 لم ض   ت  لتي ي ح ل ن  سئ لي  إ د  ه  

 و رضه       لمجل .

   

ي  ر  لمخ ص ن بإ      لمعل   ت ب لشرك   .10

 س ندتهم لل جل     تج يع وتحليل وتحديث 

  لمعل   ت  للاز   ل .

   

    إجمالي درجة التقويم
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 مجلس الإدارة          

 مانة الفنية لمجلس الإدارةالأ 

 
 نموذج التقويم الذاتي لأداء المجلس

 مشاركة الأعضاء 4

 

 

 

 

 

 

 مسئولية التطوير مقترحات التطوير التقويم مؤشرات الأداء

    ي  ظب  لأ ض       حض    لا      ت. .1

يحرص  لأ ض        لحض       لم  د ولا  .2

 يغ   ون  لا    ع قبل نه ي  .

   

ب لا  ذ    ن يحرص  لأ ض       إبلاغ  لرئي   .3

 دم  لحض   إذ  ح لت بعض  لظروف بين  وبين 

  لحض  .

   

    يش  ك  لأ ض       لمن قش ت ب  ض  ي . .4

يحرص  لأ ض       قر     لف   ض   ت  .5

  لا    ع قبل  لحض  .

   

ي دم  لأ ض    ل    ير و لد  س ت  لمكلفين به      .6

  لم  د.

   

    بجدي  و ن ظ م. يش  ك  لأ ض      أ   ل  للج ن .7

يحرص  لأ ض       ت ديم  لحل ل و لأ ك    .8

  لبن     ند  ن قش   شكلات  لأ    ب لشرك .

   

ي  بع  لأ ض   حرك   لأ    ب لشرك  و لظروف  .9

  لمحيط  به  بعن ي .

   

يخطط  لأ ض   ل ن ي  قد  تهم و ع   هم  .10

و ل عرف      لمص     لعل ي  و ل طبي ي  

 لهم     ب شر   سئ لي تهم. لمس  د  

   

    إجمالي درجة التقويم
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 مجلس الإدارة          

 الأمانة الفنية لمجلس الإدارة

 
 نموذج التقويم الذاتي لأداء المجلس

 . التخطيط والإعداد5

 مسئولية التطوير مقترحات التطوير التقويم مؤشرات الأداء

  د يجري  ل خطيط لأ   ل  لمجل  حسب  ل    .1

إ ر   ت  جل   لمنص ص  نه      و   ر   ت

       . 

   

تش  ك         ل نفيذي  بفع لي     إ د    .2

 لمعل   ت و ل    ير  لمس ند  لل  ض   ت 

  لمطروح            ت  لمجل  و للج ن.

   

    ي  بع  لرئي  أ   ل    د   لا      ت  لمجل . .3

  م لأ   ل إ د   ت  ر  لأ  ن   لفني   لد م  ل .4

 وتجهيز  د ول  لأ   ل و لف ت  لم ض   ت.

   

تصير  ر  ع   ل    ير و لد  س ت  لس ب   حين  .5

 إ د    لف ت  لم ض   ت.

   

ت م  لاس ع ن  ب ستش  يين    رسين حين بحث  .6

 ل ض ي    ستر تيجي  وذ ت  لأه ي   لب لغ  

 لمس  بل  لشرك .

   

ض    ند إ د    د ول يس طلع  لرئي  آ     لأ  .7

  لأ   ل.

   

ت م  دول         ت  لمجل  و للج ن بشكل  .8

  يد و  ن سب  ع ظروف  لأ    ب لشرك .

   

ي م تخصيص        ت لمن قش    ض   ت  .9

 لم  زن  و لخط    ستر تيجي  وغيره   ن  ل ض ي  

 لمه   حتى لا ي  زع  ه   م  لأ ض   إذ  طرحت 

   ي .ض ن  لا      ت  لع

   

يحرص  لأ ض       تب  ل  لخبر ت و لمعل   ت  .10

  ن أ ل    د    لأ ضل لمن قش ت  لمجل .

   

    إجمالي درجة التقويم
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 مجلس الإدارة          

 الأمانة الفنية لمجلس الإدارة

 
 نموذج التقويم الذاتي لأداء المجلس

 . تنظيم وإدارة الاجتماعات6

 

 مسئولية التطوير ت التطويرمقترحا التقويم مؤشرات الأداء

ي م   د  لا      ت        يده   لمخطط   ن  .1

 أول  لسن .

   

ي م  لالتز م ب لم ض   ت  لمحد       دول  .2

 لأ   ل، وقد يض ف  ليه     يس جد ب       

  لأ ض  .

   

ي م  رض  لم ض   ت و ن قشته  بطري    .3

 نظ  ي .

   

ح ب  للكل  ت ير ع   لرئي  تحديد  ل قت  لمس    .4

     
ً
و لمد خلات  ن   نب  لأ ض   حرص 

  ل قت.

   

 ي م طلب  لكل   و ق  ل    د  لنظ  ي . .5

 

   

    يس    لهدو  و لم ض  ي   ن قش ت  لمجل . .6

يحترم  لرئي  و لأ ض    أي  لأغلبي ،  ع  دم  .7

 إهد   حق  لأقلي      ل عبير  ن آ   ه .

   

ظ  ي   ند  رض ير ع   لرئي   ل    د  لن .8

  لم ترح ت و شرو  ت  ل ر   ت لل ص يت.

   

ي م إ د    ح ضر  لا      ت بطري    قي    .9

     يجري     لمجل .
ً
 تعبر  علا

   

ي م تلاو   ل ر   ت    نه ي  كل      ع لل أكد  ن  .10

  ق   لصي غ .

   

    إجمالي درجة التقويم
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 مجلس الإدارة          

 الأمانة الفنية لمجلس الإدارة

 
 نموذج التقويم الذاتي لأداء المجلس

 . اتخاذ القرارات7

 

 مسئولية التطوير مقترحات التطوير التقويم مؤشرات الأداء

     لتركيز      لم ض   ت   ستر تيجي . .1

تحظى قض ي   س  بل  لشرك  ب لاه   م  لأكبر  .2

     لمجل .

   

صل بين  لم ض   ت  لع     لم عل   ي م  لف .3

 ب لشرك  وبين  لمس ئل  لخ ص   لتي تهم  لأ ض  .

   

ي م تن ول  لم ض   ت بشكل   ك  ل وش  ل  .4

 لك    أبع  ه .

   

ي م  ر  ع   ل ر   ت  لس ب   و ل   ه ت  لمعلن   .5

لل جل  حين  ن قش    ض   ت  ديد  ذ ت 

  لاق  ب   سبق إقر  ه.

   

لرئي  آ     لأ ض    ند تحديد يس طلع   .6

  لم ض   ت  لمرشح  للعرض      لمجل .

   

يعطي  لمجل  أه ي  خ ص  ل ض ي   ل جديد  .7

 و ل ط ير     لشرك .

   

يه م  لمجل  ب   بع  أ     لشرك  ب ل ي س إل      .8

 يح     لمن  س ن  ن تط  .

   

ي ل   لمجل   ن ي  خ ص  لمس ئل  لم      لبشري   .9

  يتهم.و  

   

يه م  لمجل  ب لم ض   ت  لتي يطرحه   لأ ض    .10

 ون  ئج   ل  للج ن

   

    إجمالي درجة التقويم
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 مجلس الإدارة          

 الأمانة الفنية لمجلس الإدارة

 
 نموذج التقويم الذاتي لأداء المجلس

 . متابعة تنفيذ القرارات8

 

 مسئولية التطوير مقترحات التطوير التقويم مؤشرات الأداء

 لم  بع  تنفيذ  ل ر   ت يضع  لمجل   .1
ً
  قي  

ً
نظ   

  لص      ن .

   

ي  ااااا   لااااارئي   لرئيسااااا ي  ل نفياااااذي لم  بعااااا          .2

  ل نفيذي      تنفيذ قر   ت  لمجل .

   

تعد  لأ  ن   لفني  ت   ير  و ي   ن ظ    ن  .3

  عدلات تنفيذ قر   ت  لمجل  .

   

4.  
ً
 تفصيلي 

ً
 ن ير  ع  لمجل     كل      ع ت رير 

  دى تنفيذ  ل ر   ت  لص      ن .

   

ل نفيذي  حين يلحظ تر خ  جل          ي     لم .5

 أو تأخير    تنفيذ قر   ت .

   

ي خذ  لمجل   دى  لتز م         ل نفيذي   لدق   .6

    ت  يم أ     لرئي  
ً
   تنفيذ قر   ت  أس س 

  ل نفيذي و لمدير  لع م و لمد     لمس  دين ل .

   

ير  ع  لمجل   ل ر   ت  لص     ولم تنجح  .7

        ل نفيذي     تنفيذه  لأسب ب لا تع   إل  

  ل  صير أو ن ص  لخبر .

   

يلجأ إل  تعديل  ل ر   ت  لتي لا ت   ر ب لشرك   .8

   طلب ت تنفيذه 

   

يكلف  لأ  ن   لفني  بعرض   قف  ل نفيذ  .9

 وتط   ت     كل      ع.

   

جل  ب لخبر   و لاستش  يين ل حسين يس عين  لم .10

  ه  تهم     تخ ذ  ل ر   ت.

   

    إجمالي درجة التقويم
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 مجلس الإدارة          

 الأمانة الفنية لمجلس الإدارة

 
 نموذج التقويم الذاتي لأداء المجلس

 . المقومات التنظيمية والتقنية9

 

 مسئولية التطوير مقترحات التطوير التقويم مؤشرات الأداء

 لع د  .1
ً
  ن سب 

ً
ي   ر لل جل   ك ن  جهز تجهيز 

        ت .

   

ي   ر لل جل  أ  ن   ني  به   د  ك ف  ن  .2

 لع  لين  لمؤهلين و لمد بين ب   ي فق وطبيع  

   ل  لمجل  ولج ن .

   

ت   ر أ هز   لح سب  لآل  ووس ئل  لاتص ل  .3

  ل  ني   لم ط    لاس خد م  لرئي  و لأ ض  .

   

  س  لرئي  و لأ ض    ه  هم    أ  كن  جهز  ي  .4

 وت   ر به     ك ني ت  ل  ني   لمن سب .

   

يحصل كل  ض      لمجل      نسخ  خ ص  ب   .5

" ح ك    لشرك  وإ ر   ت  جل          ن " 

 للر  ع إليه      ب شر   ه   .

   

ت م  لاتص لات بف  لي  بين  لرئي  و لرئي   .6

  ل نفيذي.

   

ت م  لاتص لات بف  لي  بين  لأ ض   و لرئي   .7

 وبصف   ن ظ  .

   

ت م  لاتص لات بين  لأ ض   و لرئي   ل نفيذي  .8

 بطري    ن سب .

   

ت   ر أ  كن وإ ك ني ت  ن سب  لا      ت  .9

.
ً
  للج ن و س ندته  إ   ي 

   

يحرص  لرئي      تزويد  لمجل  و لأ  ن   لفني   .10

 ب ل  ني ت  لم ط   .

   

    إجمالي درجة التقويم
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 مجلس الإدارة          

 الأمانة الفنية لمجلس الإدارة

 
 

 ملخص نتائج التقويم الذاتي للمجلس
 

  رقمرقم
 مستوى التقويم درجة التقويم مجال التقويم

   الأهداف والتوجهـات الإستراتيجيـــــــــة 1

   ــــــات المطروحـــــــــــــــةالموضوعــــــ 2

   المعلومـــــــــــــــات المستخدمـــــــــــة 3

   مشاركــــــــــة الأعضـــــــــــــــــــــــاء 4

   التخطيــــــــــــــط والإعـــــــــــــــــداد 5

   تنظيم وإدارة الاجتماعــــــــــــــــــــات 6

   ـــــــــــــــخاذ القــــــــــراراتاتــــــــــ 7

   متابعة تنفيــــــــــــــذ القــــــــــرارات 8

   المقومات  التنظيمية والتقنيــــــــــــــة 9

   إجمالي درجة التقويم 

 

 يتم احتساب التقويم العام للمجلس على النحو التالي:
  الرئيس  جميع النماذج التي استوفاها عنصر في الحاصل عليها كلالدرجات إجمالي جمع

 [. 50 - 0والأعضاء ] سوف تتفاوت الدرجات للعنصر من 

  احتساب متوسط درجات التقويم لكل عنصر بقسمة مجموع الدرجات الحاصل عليها
 العنصر في جميع نماذج التقويم المستوفاة على عدد النماذج.

 ويم العام .إثبات متوسط التقويم أمام العنصر في نموذج التق 

  أو أكثر من الحد الأقصى لدرجات التقويم ]  90%يعتبر أداء المجلس متميزا  إذا حصل على
 عدد النماذج المستوفاة[. × 9 ×50

 70% - 90%يعتبر أداء المجلس متوسطا  إذا حصل على نسبة تتراوح بين 

  70%يعتبر الأداء ضعيفا  إذا حصل على اقل من. 
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  مجلس الإدارة         

 الأمانة الفنية لمجلس الإدارة

 
 نموذج التقويم الذاتي لعضو المجلس

 
مستوى  عناصر التقويـــــم رقم

 التقويم

 ملاحظات

   في حضور اجتماعات المجلس واللجان . الانتظام 1

بمتابعة أعمال المجلس أثناء الاجتماعات  الاهتمام 2

 والتركيز فيما يجري من مناقشات.

  

ادة لموضوعات ملف الاجتماع الج الدراسة 3

والاستعداد بالإحاطة بجوانب الموضوعات وأبعادها 

 المختلفة.

  

الجادة والفعالة في المناقشات واتخاذ موقفاً  المشاركة 4

ً بإبداء آراءه ووجهات نظره بدون تردد أو  إيجابيا

 مجاملة.

  

ما يكلف به من مهام سواء كان التكليف من  أداء 5

 المجلس.الرئيس أو من 

  

الجادة في أعمال اللجان التي يضم إليها  المشاركة 6

وأداء ما يكلف به من أعمال بالجدية والموضوعية 

 المفترضة في عضو المجلس.

  

في المناقشات وعند التصويت  الحياد والموضوعية 7

 على القرارات.

  

المستمرة والاطلاع الدائب على  الذاتية التنمية 8

 ت.مصادر المعلوما

  

مع الرئيس والأعضاء الآخرين في تحقيق  التعاون 9

 أهداف المجلس..

  

في تعاملاته مع الرئيس  التفاهم والتعاون 10

 التنفيذي .

  

   التقويم العام للأداء 
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 يتراوح التقدير لكل عنصر كما يلي:
 .............. العنصر غير موجود تماما  0
 دا  ـــــــ............. العنصر ضعيف ج 1
 فــــــ............. العنصر ضعيــــــ 2
 ـولـــــــ............. العنصر مقبــــ 3
 ــدــــــ............. جيــــــــــــــــ 4
 ـيزـــــــ............. العنصر متمـــ 5

 ويحصل العضو على التقدير المناسب على النحو التالي:
 أو أكثر من الحد الأقصى لدرجـــات التقويم  90%ل على يعتبر أداء العضو متميزا  إذا حص

 [5× 10  =50 .] 

 70% - 90%يعتبر أداء العضو متوسطا  إذا حصل على نسبة تتراوح بين 

  70%يعتبر أداء العضو  ضعيفا  إذا حصل على اقل من. 
 
 


